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Lagebericht der OVB Holding AG 2014

Grundlagen der Gesellschaft
Geschdftsmodell der OVB Holding AG

OVB steht europaweit fiir eine langfristig angelegte, themeniibergreifende Finanzbera-
tung vornehmlich privater Haushalte. Das Leitbild von OVB lautet: Allfinanz einfach
besser! Das Unternehmen bedient mit wettbewerbsfahigen Produkten tiber 100 leis-
tungsstarker Produktgeber die individuellen Bediirfnisse ihrer Kunden bei der Existenz-
sicherung und Altersvorsorge, dem Vermdgensaufbau, der Absicherung von Sach- und
Vermogenswerten sowie beim Vermégensausbau.

OVB ist derzeit in 14 Landern Europas aktiv. 3,2 Millionen Kunden vertrauen der Bera-
tung und Betreuung durch OVB und ihre rund 5.200 hauptberuflichen OVB Berater. Die
breite europdische Aufstellung, Uber die kein direkter Wettbewerber verfiigt, stabili-
siert den OVB Geschaftsverlauf und erdffnet vielfaltige Wachstumspotenziale.

Die 14 OVB Landermarkte unterscheiden sich hinsichtlich Struktur, Entwicklungsstand
und GroRe. OVB verfiigt in einer Reihe von Landern (iber eine fiihrende Marktposition.
Vor dem Hintergrund einer in allen OVB Markten vergleichbaren demografischen Ent-
wicklung und der dringend notwendigen Entlastung staatlicher Fiirsorgesysteme erge-
ben sich aus Sicht von OVB noch erhebliche Potenziale fiir unsere Dienstleistung.

OVB Kunden und Finanzberater

(31.12.) 2010 2011 2012 2013
Kunden (Anzahl in Mio.) 2,80 2,86 3,00 3,08 3,22
Finanzberater (Anzahl) 4.600 4.908 5.097 5.082 5.173

Sehr friihzeitig erkannte das Unternehmen die Chancen eines Engagements vor allem
in Wachstumsmarkten Europas und hat sich im Wege organischen Wachstums in vie-
len Landern Europas schon vor Jahren erfolgreich etabliert. Das zeichnet die OVB im
Wettbewerbsvergleich aus. Die Landesgesellschaften, an denen die OVB Holding AG
beteiligt ist, verbuchten im Berichtsjahr 71 Prozent der Gesamtvertriebsprovisionen

auRerhalb Deutschlands.



Steuerungssystem

Leitung und Uberwachung der Gesellschaft

Die OVB Holding AG hat innerhalb des OVB-Konzerns die Holding-Funktion inne. Sie
legt die strategischen Ziele fest und sichert die aufeinander abgestimmte Geschaftspo-
litik des Konzerns ab.

Die operative Geschaftstatigkeit ist in regionale Segmente unterteilt. In 14 Ldndern
agieren operativ tatige Landesgesellschaften. In deren Auftrag beraten selbststandige
Handelsvertreter vornehmlich Privatkunden in Finanz- und Vorsorgefragen.

Zur Unterstitzung dieser Kernaktivitidten sind vier Servicegesellschaften fir EDV-
Dienstleistungen sowie lbergreifende Marketingaktivitaten zustdndig. Die OVB Hol-
ding AG ist an diesen Gesellschaften mit Ausnahme der zwei EDV-Dienstleister Nord-
Soft EDV-Unternehmensberatung GmbH und Nord-Soft Datenservice GmbH (je 50,4
Prozent) zu jeweils 100 Prozent beteiligt. Zwischen der OVB Holding AG und der OVB
Vermdgensberatung AG bestehen ein Beherrschungsvertrag sowie ein Ergebnisabftih-
rungsvertrag.

OVB Holding AG

Verriebsgeselischafien Vertriebsgeselischaften Vertriebeges
Deutschiand Siud- undWesteurppa

* mittelbare Beteiligung



Vorstand

Zum 31. Dezember 2014 besteht der Vorstand der OVB Holding AG aus vier Mitglie-
dern. Er fiihrt die Geschifte des Konzerns in gemeinschaftlicher Verantwortung. Neben
dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden gliedern sich die Aufgaben des Vorstands in
die Ressorts ,Finanzen®, ,Vertrieb“ sowie ,Operations”.

Geschiiftsverteiluiig Vorstandsressorts

Vorstandsvorsitz Finanzen Vertrieb Operations
Michael Rentmeister Oskar Heitz Mario Freis Thomas Hiicker
Strategie Finanzen Risikoma- Vertrieb Business Process
Grundsatzfragen nagement Investor Ausbildung Vertrieb Management
Revision Marke- Relations Steuern und Produktmanagement | Internationale IT
ting/Kommunikation Recht Personal
Compliance
Datenschutz

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der OVB Holding AG gehdren sechs Mitglieder an, die ausschlieRlich
von der Hauptversammlung gewahlt werden.

Name Funktion

Michael Johnigk Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Thomas A. Lange Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des
Priifungsausschusses

Markus Jost Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses (interimistisch)

Jan De Meulder Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Wilfried Kempchen Mitglied des Aufsichtsrats

Winfried Spies Mitglied des Aufsichtsrats

Unternehmenssteuerung

Die Steuerung innerhalb des OVB Konzerns, an dessen Spitze die OVB Holding AG steht,
gliedert sich in einen strategischen und einen operativen Teil. Im Bereich des strategi-
schen Controllings verknipft eine Mehrjahresplanung mit einem Zeithorizont von fiinf
Jahren die Unternehmensstrategie mit konkreten quantitativen Zielsetzungen. Ein lan-
deriibergreifender Know-how-Austausch in verschiedenen Bereichen unterstiitzt die
effektive und vernetzte Steuerung der 14 Landesgesellschaften. Gremien der OVB Hol-
ding AG stimmen mit den jeweiligen Landesgesellschaften der OVB kontinuierlich die
Marktbearbeitungs- und Marketingaktivitditen und die Zusammensetzung des Pro-



duktportfolios sowie mdogliche neue Produkte und Kooperationspartner in den einzel-
nen Landern ab.

Das operative Controlling unterstiitzt die Steuerung des laufenden Geschifts. Wesent-
liche Ziel- und SteuerungsgroBen der Gesellschaft sind die Beteiligungsertrige der
Tochterunternehmen, rdie Ergebnisabfiihrung im Falle der OVB Vermdgensberatung
sowie das Betriebsergebnis (EBIT). Neben diesen monetéren Indikatoren dienen auch
Kennzahlen wie die Anzahl der Finanzvermittler, die Zahl der Bestandskunden sowie
Produktion und Qualitat des Neugeschafts in den einzelnen Produktbereichen als An-
haltspunkte fiir den operativen Geschaftserfolg. Entwicklungen in den nicht finanziel-
len Bereichen werden von dem Unternehmen zwar kontinuierlich beobachtet, aber
nicht als Ziel- oder Steuerungsgréfen herangezogen.

Das Kostencontrolling analysiert monatlich die Entwicklung der Ein- und Ausgabensei-
te. Deren Ergebnisse flieRen in die Investitions- und Finanzplanung der OVB Holding AG

ein.

Zielvorgaben des Vorstands bilden die Eckwerte der strategischen Mehrjahresplanung
und der operativen Jahresplanung in Bezug auf Umsatz, Kosten und Ergebnis. Der de-
zentrale Planungsprozess der Beteiligungsgesellschaften und Kostenstellenverantwort-
lichen erfahrt auf zentraler Ebene nochmals Risikoanpassungen durch den Vorstand.

Die OVB Holding AG erstelit monatlich Plan-Ist-Abweichungsanalysen und aktualisiert
kontinuierlich die Hochrechnungen fiir das Gesamtjahr. So kann das Unternehmen auf

Planabweichungen reagieren.

Die OVB Holding AG als Konzernmutter beobachtet kontinuierlich den Liquiditatsbe-
darf der 14 Landesgeselischaften und stellt bei Bedarf Liquiditat zur Verfiigung.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Wirtschaftsentwicklung im Euro-Raum verlief 2014 insgesamt verhalten. Die Wirt-
schaftsleistung in der Wahrungsunion erhohte sich nach Schatzung des internationa-
len Wahrungsfonds (IWF) vom Januar 2015 im Berichtsjahr um 0,8 Prozent, nach einem
Rickgang um 0,5 Prozent im Jahr zuvor. Unter-stiitzend wirkten in der zweiten Jahres-
halfte 2014 ein drastisches Absinken der Rohélpreise und die Abschwéachung des Euro-

Wechselkurses.



Volkswirtschaftliche Eckdaten Mittel- und Osteuropa

Budgetsaldo der

Reales BIP Verbraucherpreise 6ffentlichen Haushalte

{(Verinderung in %) (Veridnderung in %) {in % des BIP)

2013 2014e 2013 2014e 2013 2014e
Kroatien -0,9 -0,8 2,2 0,0 -52 - 6,0
Polen 1,7 3,3 0,9 0,0 -4,3 -3,2
Rumanien 3,5 25 4,0 11 -2,2 -2,0
Slowakei 1,4 2,5 1,4 -0,1 -2,6 -2,9
Tschechien -0,7 2,6 14 0,4 -1,3 -15
Ukraine 0,0 -7,0 -0,2 12,1 -6,5 -11,0
Ungarn 1,5 3,2 1,7 -0,2 -2,3 -2,9

e = Schitzung (estimate)

Quelle: Raiffeisen RESEARCH, Strategie Osterreich & CEE, 1. Quartal 2015

In den sieben Landermdrkten des Segments Mittel- und Osteuropa erzielte der OVB
Konzern im Berichtsjahr 50 Prozent seiner Gesamtvertriebsprovisionen. In den meisten
Landern der Region hat sich die Wirtschaftslage 2014 im Vergleich zum Vorjahr verbes-
sert. Eine starke Binnennachfrage in Polen, Tschechien oder Ungarn sorgte fiir ein ho-
heres Wirtschaftswachstum, obwohl die Impulse aus der Eurozone schwach blieben.
Demgegeniiber stagnierte die kroatische Volkswirtschaft weiterhin, die Ukraine erlitt
einen besonders starken Einbruch aufgrund der militdrischen Auseinandersetzungen
im Osten des Landes. Insgesamt waren die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen fiir die geschaftlichen Aktivitdten von OVB in den Landern des Segments 2014 aber

gunstiger als im Vorjahr.
Volkswirtschaftliche Eckdaten Deutschland

Auf das Segment Deutschland entfallen 29 Prozent der Gesamtvertriebsprovisionen
des OVB Konzerns. Die deutsche Wirtschaft wuchs 2014 nach vorlaufigen Berechnun-
gen des Statistischen Bundesamtes um 1,6 Prozent, nach lediglich 0,1 Prozent im Vor-
jahr. Dabei waren die privaten Konsumausgaben und die Investitionen der Industrie die
wesentlichen Wachstumstreiber, wahrend die Exporte abziiglich der Importe nur einen
vergleichsweise geringen Beitrag leisteten. Die Zahl der Erwerbstatigen erreichte 2014
mit 42,7 Mio. das achte Jahr in Folge einen neuen Hochststand. Entsprechend glnstig
war die Einkommenssituation der privaten Haushalte.



Volkswirtschaftliche Eckdaten Siid- und Westeuropa

Budgetsaldo der
Reales BIP Verbraucherpreise offentlichen Haushalte

(Verinderung in %) (Verdnderung in %) {in % des BIP)

2013 2014e 2013 2014e - 2013 2014e
Frankreich 0,4 0,4 1,0 0,7 -4,3 -4,3
Griechenland -4,0 0,9 -0,9 -1,0 -12,7 -1,6
Italien -1,9 -0,3 1,3 02 -3,0 -3,0
Osterreich 0,2 0,3 2,1 1,5 -1,5 -2,6
Schweiz 2,0 1,6 -0,2 0,1 0,0 0,3
Spanien -1,2 1,3 15 -0,1 -6,8 -54

e = Schitzung (estimate)
Quelle: Raiffelsen RESEARCH, Strategie Globale Mérkte, 1. Quartal 2015

Die Lander des Segments Siid- und Westeuropa gehdren — mit Ausnahme der Schweiz -
der Eurozone an. In diesem Segment erwirtschaftete OVB im Berichtsjahr 21 Prozent
der Gesamtvertriebsprovisionen. Die Wirtschaftsleistung in Frankreich, Italien und Os-
terreich stagnierte 2014 weitgehend. Trotz der Riickkehr zu einem geringen Wirt-
schaftswachstum blieb die wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte in Spanien und
Griechenland schwierig. Die Arbeitslosenquote in diesen beiden Landern verharrte auf
hohem Niveau. Demgegeniiber zeigte sich die schweizerische Wirtschaft 2014 weiter-
hin in guter Verfassung. Trotz liberwiegend ungiinstigen Rahmenbedingungen ist es
OVB im Berichtsjahr gelungen, das Geschaft im Segment Siid- und Westeuropa erheb-
lich auszuweiten.

Branchensituation

Im Zentrum der OVB Geschaftstatigkeit steht die Beratung und Betreuung vornehmlich
privater Haushalte im Hinblick auf Existenzsicherung und Altersvorsorge, Vermo-
gensaufbau, Absicherung von Sach- und Vermdgenswerten sowie den Vermégensaus-

bau.

Der Absatz von Finanzprodukten in Europa traf im Jahr 2014 auf ein weiterhin heraus-
forderndes Umfeld. Obwohl sich die Wirtschaftsentwicklung in einigen Landern giins-
tiger darstellte als in den Vorjahren, konnte sich der Euroraum insgesamt kaum aus der
Rezession I6sen. Die Arbeitslosigkeit bewegt sich in einzelnen Landern auf einem sehr
hohen Niveau. Die finanzielle Lage vieler privater Haushalte insbesondere in den siid-,
mittel- und osteuropdischen Ldndern ist nach wie vor angespannt und ldsst kaum
Raum fiir private finanzielle VorsorgemaBnahmen. Zuséatzliche Verunsicherungen ver-
ursachten 2014 die politischen und teils militdrischen Auseinandersetzungen in der
Ostukraine sowie Befiirchtungen negativer Auswirkungen auch auf Nachbarstaaten.
Die Euro-Schuldenkrise, die 2014 etwas in den Hintergrund getreten war, erhielt Ende
des Jahres durch die Regierungskrise in Griechenland neue Brisanz. Die neue Regierung
versucht, die bisherige Spar- und Konsolidierungspolitik in diesem hochverschuldeten
Land aufzukiindigen. Der Euro verlor im Jahresverlauf 2014 deutlich an Wert. Ein weite-
rer belastender Faktor besteht in dem durch die Notenbanken kiinstlich niedrig gehal-
tenen Zinsniveau, was den Zinsaufwand der hoch verschuldeten Staaten verringert,



den Aufbau privaten Vorsorgevermégens aber erschwert. Viele Finanzprodukte weisen
derzeit nur eine minimale Rendite auf, die von der Teuerung ganz oder teilweise aufge-
zehrt wird. Speziell fur den Vertrieb von Finanzprodukten ist die gegenwirtige Diskus-
sion um die Provisions- oder Honorarvergiitung fiir die Finanzberatung ebenfalls nicht
hilfreich. OVB vertritt die Auffassung, dass beide Modelle ihre Berechtigung haben,
wobei die Provisionsvergiitung auch einkommensschwicheren privaten Haushalten
den Zugang zu kompetenter Finanzberatung erméglicht.

Ungeachtet aller Unwagbarkeiten im Umfeld und Verunsicherungen der privaten
Haushalte lassen ein kaum Uberschaubares Produktangebot, nur schwer verstindliche
staatliche Forderungsmodalititen sowie die Notwendigkeit, einmal getroffene Finan-
zentscheidungen mit Blick auf sich verdndernde Bediirfnisse und Lebenssituationen
regelmaRig zu uberpriifen, den Bedarf an themeniibergreifend kompetenter und um-
fassender personlicher Beratung steigen. Damit bietet der Markt der privaten Vorsorge
aus OVB Sicht trotz des gegenwirtig herausfordernden Umfelds langfristiges Marktpo-
tenzial und gute Wachstumschancen.

Geschaftsverlauf der Beteiligungen

Im Geschaftsjahr 2014 baute OVB in einem vielfach herausfordernden Umfeld die Posi-
tion als einer der fiihrenden Finanzdienstleister in Europa aus. Dabei profitierte die
Gesellschaft von ihrer breiten internationalen Aufstellung. Umsatzriickgénge in einzel-
nen Mérkten wurden durch teils kraftige Umsatzsteigerungen in anderen Lindermirk-
ten mehr als ausgeglichen. Insgesamt wuchsen die Gesamtvertriebsprovisionen von
204,8 Mio. Euro 2013 um 4,5 Prozent auf 214,0 Mio. Euroim Geschéftsjahr 2014.

Gesamtvertriebsprovisionen nach Regionen
Mio. Euro, Zahlen gerundet

204,8 214,0

110,5 107,4

61,3
Il Mittel- und Osteuropa

W Deutschland

Sid- und Westeuropa

2013 2014



Ertragslage der Geselischaft

Im Wesentlichen wird die Ertragslage der OVB Holding AG als Konzernholding durch
die Geschaftsentwicklung der Beteiligungsunternehmen beeinflusst.

Die daraus resultierenden phasengleich vereinnahmten Beteiligungsertrage erreichten
im Berichtsjahr insgesamt 10,8 Mio. Euro (Vorjahr: 9,5 Mio. Euro).

Das Ergebnis 2014 der OVB Vermdgensberatung AG — mit der ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag besteht - betrug im Berichtsjahr 6,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,9 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich im Berichtszeitraum um 1,1 Mio.
Euro auf 6,9 Mio. Euro (Vorjahr: 8,0 Mio. Euro). Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sind in der Berichtsperiode um 2,2 Mio. Euro auf 8,0 Mio. Euro (Vorjahr: 10,2

Mio. Euro) zuriickgegangen.

Der Personalaufwand fiir die 53 Angestellten der Holding (Vorjahr: 53) erhohte sich im
Berichtszeitraum von 6,1 Mio. Euro auf 6,8 Mio. Euro.

Das Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr 0,7 Mio. Euro nach 0,3 Mio. Euro im Vorjahr.
Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus Zu- und Abschreibungen auf Finanzan-
lagen sowie geringeren Zinsertragen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit als auch der Jahresiiberschuss belie-
fen sich im Geschaftsjahr 2014 auf 8,7 Mio. Euro (Vorjahr: 8,0 Mio. Euro).

: 2013 Verdnderung
L Mio. Euro (in Prozent)
Beteiligungsertrage 10,8 9,5 +13,7
aus Ergebnisabfiihrung erhaltene Gewinne 6,7 6,9 -2,9
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 8,7 8,0 +8,6
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 8,7 8,0 +8,8

Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

Die Bilanzsumme der OVB Holding AG erh&hte sich von 82,6 Mio. Euro zum Ende des
Geschaftsjahres 2013 auf nunmehr 84,4 Mio. Euro zum Ende des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres.

Das Vermdgen der OVB Holding AG besteht im Wesentlichen aus Anteilen und Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen, die zum ganz Uberwiegenden Teil durch Ei-
genkapital refinanziert sind.



Die Vermogensstruktur ist zum Vorjahr nahezu unveréndert. Die Position Forderungen
gegen verbundene Unternehmen beinhaltet im Wesentlichen Dividendenanspriiche,
Darlehen sowie Forderungen aus laufendem Verrechnungsverkehr.

Die Kapitalstruktur der OVB Holding AG ist gepréagt durch eine solide Eigenkapitalaus-
stattung: Das Eigenkapital der Gesellschaft betrug zum Jahresultimo 2014 80,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 79,8 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote des Unternehmens sank leicht

von 96,6 Prozent auf 95,7 Prozent.

Liquiditdt und Dividende

Die Gesellschaft verfligt zum Bilanzstichtag iiber liquide Mittel in Héhe von 26,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 25,2 Mio. Euro). Fiir das Geschaftsjahr 2013 ist in 2014 eine Dividende
von 0,55 Euro je Aktie (Gesamtvolumen 7,8 Mio. Euro) ausgeschiittet worden.

Dividendenzahlungen erfolgen je nach Finanz- und Ertragslage der Geselischaft.

Vorstand und Aufsichtsrat der OVB Holding AG schlagen der Hauptversammlung am 3.
Juni 2015 daher vor, aus dem Bilanzgewinn der OVB Holding AG eine gegenliber dem
Vorjahr um 0,05 Euro erhdhte Dividende von 0,60 Euro je Aktie auszuschiitten. Zum 31.
Dezember 2014 waren insgesamt 14.251.314 Aktien dividendenberechtigt.

Die Ausschiittungssumme der OVB Holding AG fiir das Geschaftsjahr 2014 wird bei
entsprechendem Beschluss durch die Hauptversammlung 8,6 Mio. Euro betragen.

Vergleich der prognostizierten und der tatséchlichen Entwicklung

Im Prognosebericht des Lageberichts 2013 der Geselischaft ging der Vorstand der OVB
Holding AG davon aus, die Ergebnisbeitrage und das EBIT auf Vorjahresniveau stabili-
sieren zu kénnen. Mit Beteiligungsertragen in Hohe von 10,8 Mio. Euro (Vorjahr 9,5
Mio. Euro), einer nur leicht gesunkenen Gewinnabfiihrung der deutschen Tochterge-
sellschaft sowie einer verbesserten Kostensituation ist dies gelungen. Das Betriebser-
gebnis (EBIT) belief sich im Geschaftsjahr 2014 auf 9,1 Mio. Euro (Vorjahr: 9,1 Mio. Eu-

ro).

Gesamtaussage

In herausforderndem Umfeld konnte die Gesellschaft Ertrége aus Beteiligungen ver-
einnahmen, die den Vorjahreswert um 13,7 Prozent (ibersteigen. Der aufgrund des Er-
gebnisabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinn der deutschen Tochtergesellschaft blieb
lediglich um 2,9 Prozent hinter dem Vorjahr zuriick. Damit stellt sich die Ertragslage der
Gesellschaft sowie deren finanzielle Situation anhaltend solide dar.
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Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht zu berichten.

Risikobericht
Grundsitze und Ziele des Risikomanagements

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Ubernahme von Risiken verbun-
den. Risiko heit fiir OVB die Gefahr moglicher Verluste oder entgangener Gewinne.
Diese Gefahr kann durch interne oder externe Faktoren ausgeldst werden. Auftretende
Risiken sollen so friih wie moglich erkannt werden, um schnell und angemessen darauf
reagieren zu kénnen. Die Ziele des Risikomanagements sind die systematische Ausei-
nandersetzung mit potenziellen Risiken, die Forderung des risikoorientierten Denkens
und Handelns in der Gesamtorganisation und somit ein bewusstes Eingehen von Risi-
ken aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhange.

Struktur und Prozess des Risikomanagements

Die Organisation des Risikomanagements, die verwendeten Methoden und die imple-
mentierten Prozesse sind schriftlich dokumentiert und stehen in einem Handbuch allen
verantwortlichen Mitarbeitern zur Verfiigung.

OVB Risikomanagementprozess

debmsnarhwets |

ikatoren beovackion

Vermeiden

Vermindern
Uberwilzen
’ Rest-Risiko tragen

Die unternehmensstrategische Steuerung liegt beim Vorstand der OVB Holding AG.
Dieser legt im Zusammenwirken mit dem Management der Tochtergesellschaften die
europaweite Strategie der Geschaftstétigkeit und die daraus abgeleitete Risikostrategie

fest.
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Alle operativ tatigen Tochtergesellschaften sind verpflichtet, ein Risikomanagement-
system einzurichten und laufend zu iiberwachen, dessen Aufbau auf den Vorgaben der
Holding beruht, aber ihr spezifisches Geschaft berlicksichtigt. Wesentliche Risiken wer-
den durch Risikoinventuren identifiziert und quantifiziert. Risikofriihwarnindikatoren
werden definiert und kontinuierlich beobachtet. Wichtiger Bestandteil des Risikoma-
nagements ist das an aktuelle Entwicklungen angepasste Risikofriiherkennungssystem,
das die identifizierten Einzelrisiken in Risikokategorien zusammenfasst und jedem Risi-
ko einen Risikoverantwortlichen zuordnet. Im Rahmen des Risikoreportings wurden
Schwellenwerte und Meldewege definiert. Risikokontrolle und Risikosteuerung erfol-
gen durch standardisierte Prozesse.

Die dezentralen Risikomanager melden fortlaufend die Verdnderungen der Risikofriih-
warnindikatoren und die ergriffenen Manahmen an den Zentralen Risikomanager.
Neben dem unmittelbaren Austausch des Zentralen Risikomanagers mit dem Vorstand
erfolgen standardisierte Risikoberichte an Vorstand und Aufsichtsrat, in denen die ak-
tuelle Risikosituation von OVB aufgezeigt wird. Risikoanalysen werden zunichst auf
Ebene der Konzerngesellschaften und der einzelnen Verantwortungsbereiche durchge-
fiihrt. Das regelmaRige Reporting der verschiedenen Abteilungen der Holding und der
Tochtergesellschaften wird vom zentralen Risikoverantwortlichen der Holding zu einer
konzerniibergreifenden, laufenden, bei Bedarf sofortigen Berichterstattung an Vor-
stand und Aufsichtsrat verdichtet.

Kernstiick des Konzernrisikoberichts ist das ,Konzern-Risiko-Cockpit®, in dem die we-
sentlichen Risiken der Landesgesellschaften aufgezeigt und zum Konzernrisiko aggre-

giert werden.

Konzernweite Konsultationen und regelmafige Abstimmungen mit den Fiihrungskraf-
ten des AuRendienstes erganzen dieses Frilherkennungssystem. Uber Ad-hoc-
Risikomeldungen wird der zentrale Risikoverantwortliche der Holding dariiber hinaus
bei Eilbediirftigkeit unabhangig von den normalen Berichtswegen direkt unterrichtet.

Im Rahmen der Unternehmensplanung schatzt OVB die potenziellen Risiken im Vorfeld
wesentlicher Geschéftsentscheidungen ein, wéhrend das Berichtswesen eine ange-
messene Uberwachung solcher Risiken im Rahmen der Geschftstitigkeit ermoglicht.
Ein effizienter Controllingprozess unterstitzt die Friherkennung bestandsgefihrden-

der Risiken.

Wichtige Elemente des Risikomanagementsystems sind die interne Revision und das
Compliance Management, welche konzernweit Uberwachungs- und Kontrollaufgaben
wahrnehmen. Die interne Revision arbeitet im Auftrag des Konzernvorstands wei-
sungsfrei und unbeeinflusst als konzernweit zusténdige prozessunabhingige Instanz.
Auch bei Berichterstattung und Wertung der Priifungsergebnisse handelt die Revision
weisungsungebunden. Basierend auf ihrem jahrlichen Priifungsplan fiihrt die interne
Revision regelmaRig in der Holding sowie in in- und auslandischen Tochtergesellschaf-
ten des Konzerns risikoorientierte Priifungen durch und kontrolliert die Behebung der
getroffenen Priifungsfeststellungen. Sie Uberwacht die Einhaltung der gesetzlichen
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Anforderungen, bewertet das Risikomanagement, die Kontroll- sowie Fiihrungs- und
Uberwachungssysteme sowie rechnungslegungsrelevante Prozesse und gibt Hinweise
zu deren stetiger Verbesserung.

Oberstes Ziel des Compliance Managements ist es, Risiken aus der Nichteinhaltung von
geltendem Recht, internen Standards und Prozessen durch praventive MaBnahmen zu
verhindern bzw. zu minimieren.

Weiterentwicklung des Risikomanagements

Eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems ist eine wichti-
ge Voraussetzung fiir die Moglichkeit der zeitnahen Reaktion auf sich dndernde Rah-
menbedingungen, die direkt oder indirekt Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der OVB Holding AG haben konnen.

Neben der Risikoinventur wurden alle MaBnahmen zur Friiherkennung, Begrenzung
und Bewaltigung von Risiken im Jahresverlauf 2014 im Rahmen der jahrlichen Uber-
prifung vor dem Hintergrund interner und externer Entwicklungen analysiert, ange-
passt und erganzt.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem umfasst die Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur
Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung
der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der
mafgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu gehért auch das interne Revisionssystem,
soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht. Das Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bezieht sich als Teil des internen Kontroll-
systems wie letzteres auf Kontroll- und Uberwachungsprozesse der Rechnungslegung,
insbesondere bei bilanziellen Positionen, die Risikoabsicherungen des Unternehmens

erfassen.
Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems:

= klare Filhrungs- und Unternehmensstruktur:
Bereichsiibergreifende Schliisselfunktionen werden iber die OVB Holding AG zentral
gesteuert. Gleichzeitig verfiigen die einzelnen Unternehmen des Konzerns iiber ein
hohes Mal3 an Selbststandigkeit.

= Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip als Grundprinzipien

= klare Trennung sowie Zuordnung der Verantwortungsbereiche im Hinblick auf die
am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche Local Accounting, Tax,
Group Accounting, Controlling, Compliance sowie Investor Relations.

Schutz gegen unbefugte Zugriffe bei allen im Rechnungswesen genutzten Systemen
= Einsatz von Standardsoftware im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme

= addquates Richtlinienwesen (z.B. Konzernhandbuch, Zahlungsrichtlinien, Einkaufs-
richtlinien, usw.), das laufende Aktualisierungen erfahrt



13

= anforderungsgerechte Ausstattung der am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen und Bereiche in quantitativer wie qualitativer Hinsicht

= klar definierte Arbeitsprozesse sowie die Dokumentation und Nachverfolgung samt-
licher buchungspflichtiger Sachverhalte zum Zwecke einer vollstandigen und sachlich
gepriiften Erfassung in der Buchhaltung

= Sicherstellung, dass Buchungsbelege auf rechnerische und sachliche Richtigkeit ge-
priift werden. Zahlungslaufe erfolgen nach dem Vier-Augen-Prinzip.

= |aufende Stichproben erhaltener oder weitergegebener rechnungslegungsbezogener
Daten durch prozessunabhéngige Personen

= eingerichtete Uberwachungsgremien (z.B. die interne Revision und der Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats) dienen der OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der in-
ternen und externen Rechnungslegung

= regelmaBige risikoorientierte Prifungen der rechnungslegungsrelevanten Prozesse
durch die prozessunabhéngige interne Revision

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig er-
fasst, aufbereitet und gewiirdigt sowie in die Rechnungslegung libernommen werden.
Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von addquater Software sowie
klare gesetzliche sowie unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen
ordnungsgemaRen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar.
Eine klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie nachgelagerte Kontroll- und
Uberprifungsmechanismen stellen eine korrekte und verantwortungsbewusste Rech-
nungslegung sicher. Im Einzelnen wird so erreicht, dass Geschéftsvorfalle in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung sowie internen Richtlinien
erfasst, verarbeitet und dokumentiert sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch erfasst
werden. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass Vermogensgegenstande und Schulden im
Jahres- und Konzernabschluss zutreffend angesetzt, ausgewiesen und bewertet sowie
verlissliche und relevante Informationen als Grundlage vollstandig und zeitnah bereit-

gestellt werden.
Chancen und Risiken im Einzelnen

Nachfolgend werden Chancen und Risiken beschrieben, die erhebliche vor- oder nach-
teilige Auswirkungen auf die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage von OVB haben

konnen.

Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Das OVB Geschiftsumfeld wird durch Verénderungen in den 6konomischen und politi-
schen Rahmenbedingungen beeinflusst. Die OVB Holding AG beobachtet die politi-
schen, regulatorischen, 8konomischen und konjunkturellen Entwicklungen in den
Markten, in denen sie sich bewegt, nutzt externe Marktanalysen sowie das Know-how
externer Experten und Analysten, um die strategische und operative Ausrichtung vor
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dem Hintergrund dieser Entwicklungen zu tberpriifen. Dies gilt auch fiir Chancen und
Risiken, die mit der ErschlieBung neuer Markte verbunden sind.

Weitere Expansionsplane macht die OVB Holding AG davon abhdngig, dass in dem je-
weiligen Land geordnete politische und rechtliche Verhaltnisse herrschen und die wirt-
schaftliche Lage erwarten ldsst, dass OVB in einer den Marktverhaltnissen angemesse-
nen Frist die geschaftlichen Aktivitdten profitabel vorantreiben kann.

Angesichts der besonderen Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung wirken die
breite regionale Aufstellung des OVB Konzerns innerhalb Europas, die Marktrisiken und
-riickgange einzelner Lander mit den Chancen anderer Markte kompensieren kann,
sowie eine breite Kundenbasis tendenziell risikomindernd. Dementsprechend hat sich
in den letzten Jahren auch die Abhdngigkeit der Geschaftsentwicklung von einzelnen
Landermarkten verringert. Zugleich eroffnet die internationale Ausrichtung von OVB
Chancen, an besonders giinstigen Entwicklungen in einzelnen Markten zu partizipie-
ren. Auch eine Verteilung der Geschaftstatigkeit auf verschiedenste Produkte, die der
Existenzsicherung und Altersvorsorge, dem Vermogensaufbau, der Absicherung von
Sach- und Vermodgenswerten sowie dem Vermogensausbau dienen und an die jeweili-
gen Marktgegebenheiten angepasst sind, wirkt den Risiken, zumindest in Teilberei-
chen, entgegen.

Chancen und Risiken aus der Entwicklung unternehmensspezifischer Wertfaktoren

Unternehmensspezifische Wertfaktoren des geschaftlichen Erfolgs der Gesellschaften
des OVB Konzerns sind der Ausbau der Vermittlerbasis, die Ausweitung der Kundenzahl
sowie die Struktur und Qualitdt des Beratungs- und Vermittlungsgeschafts.

OVB ist in allen nationalen Mérkten, in denen sie tatig ist, vornehmlich auf die Bera-
tung und Betreuung von privaten Haushalten mit mittlerem und héherem Einkommen
fokussiert. Die Gewinnung neuer Kunden und die Sicherung einer langfristigen Kun-
denbeziehung sind dabei wesentliche Erfolgsfaktoren.

In vielen Landermadrkten, in denen OVB tatig ist, sind die Auswirkungen von Verunsi-
cherungen spirbar, die aus der fortdauernd schwierigen Verschuldungssituation eini-
ger Lander des Euroraums resultieren. Von dieser Entwicklung gehen negative Effekte
auf das Wirtschaftswachstum, die Einkommenssituation der privaten Haushalte und
die Verfassung des Arbeitsmarktes aus. Obwoh! sich die gesamtwirtschaftliche Lage in
Spanien, Italien und Frankreich 2015/2016 etwas verbessern diirfte, bleiben grundle-
gende strukturelle Probleme ungel6st. Dazu zdhlen beispielsweise verkrustete Struktu-
ren am Arbeitsmarkt, hohe Budgetdefizite der &ffentlichen Hand und eine mangeinde
internationale Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen. Vor diesem Hintergrund ist es
bemerkenswert, dass OVB das Geschaft gerade in Spanien und Italien in den letzten
Jahren erheblich ausbauen konnte.

Die Europdische Zentralbank hat mit ihrer Politik und stabilisierenden Manahmen
wesentlich zur Beruhigung der Finanzmarkte beigetragen. Es bleibt abzuwarten, ob
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aktuelle politische Entwicklungen zu einem Wiederaufflammen der Staatsschuldenkri-
se im Euroraum fiihren.

Insgesamt sieht OVB aufgrund der nach wie vor bestehenden Notwendigkeit zur Eigen-
vorsorge und insbesondere auch vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-
lung in allen Landern, in denen OVB Konzerngesellschaften tétig sind, Bedarf fiir die
OVB Dienstleistung und damit ausreichend Potenzial fiir Neugeschaft.

Der kontinuierliche Ausbau der Vermittlerorganisation sowie die nachhaltige Bindung
einer ausreichenden Zahl engagierter und kompetenter Finanzvermittler sind weitere
Faktoren fiir den wirtschaftlichen Erfolg von OVB und das zukiinftige Wachstum. Die
Entwicklung der Vermittlerbasis ist Gegenstand des periodischen Berichtswesens. Posi-
tive oder negative Entwicklungen werden vom Management laufend auf ihre Auswir-
kungen analysiert und bewertet. Eine mdgliche Fluktuation von Vermittlern in einer
sich konsolidierenden Branche birgt zugleich Chancen als auch Risiken in sich. OVB
sieht sich aufgrund der langjéhrigen Erfahrung sowohl in der Lage, einer méglichen
Beraterfluktuation entgegenzuwirken als auch neue Finanzvermittler an sich zu bin-
den. Zu diesen MalRnahmen gehdren zum Beispiel eine transparente Vertragsgestal-
tung, ein wettbewerbsfahiges Provisionsmodell fiir den AuBendienst sowie internatio-
nale Karrieremoglichkeiten. Zugleich legen die Konzerngesellschaften groen Wert auf
die Aus- und stetige Weiterbildung ihrer Finanzvermittler.

Branchenbezogene Chancen und Risiken

Branchentypische Chancen und Risiken fiir OVB ergeben sich insbesondere im Zusam-
menhang mit Verdnderungen der Markte fiir Altersvorsorge, Gesundheitsvorsorge,
Geldanlage und Finanzierungen. Dabei beeinflussen steuer- und sozialpolitische Rah-
menbedingungen, Entwicklungen am Kapitalmarkt und eine Vielfalt neuer regulatori-
scher Anforderungen das Geschaft von OVB.

Auf europdischer Ebene wurden neue Regulierungen auf den Weg gebracht, die mehr
Transparenz, mehr Dokumentation, mehr Information fiir den Verbraucher, mehr Fort-
bildung der Finanzvermittler und die Beratung auf Honorarbasis férdern sollen. Am
weitesten fortgeschritten sind die Arbeiten an der neuen Finanzmarktrichtlinie (Mar-
kets in Financial Instruments Directive, MiFID2), die im Juli 2014 in Kraft getreten ist
und zu der die zustandige Europdische Wertpapier- und Marktaufsichtsbehorde (ESMA)
Umsetzungsvorgaben erarbeitet. Mit Einflihrung des Finanzanlagenvermittlergesetzes
und der Finanzanlagenvermittlerverordnung im Jahr 2013 hat der deutsche Gesetzge-
ber zu den fiir OVB relevanten Richtlinienvorschriften schon wesentliche Vorgaben
umgesetzt, so zum Beispiel die Offenlegung der Kosten und Vergiitungen. So soll unter
anderem der Einfluss der Gesamtkosten auf die Rendite eines Anlageprodukts darge-
stellt werden. Im Zusammenhang mit der Umsetzung der IMD 2 (heute IDD) findet zur-
zeit auf europdischer Ebene der Trilog zwischen Kommission, Parlament und Rat statt.
OVB bewertet die Schaffung verbindlicher Regelungen als positiv, die zu mehr Transpa-
renz und Vergleichbarkeit der Produkte und Anbieter im Sinne der OVB Vermittler und
OVB Kunden fiihren. Die vorgenannten Regulierungen werden nicht ohne Auswirkun-



16

gen auf die Finanzberatung und Vermittiung von Finanzprodukten bleiben. Es bleibt
abzuwarten, in welcher Form weitere européische Lander die Richtlinien in jeweiliges

Landesrecht umsetzen.

In Deutschland mindert die mit dem Lebensversicherungsreformgesetz (LVRG) einher-
gehende Absenkung des Garantiezinses auf 1,25 % voraussichtlich zusatzlich die Moti-
vation der Verbraucher fir dringend notwendiges eigenverantwortliches Vorsorgespa-
ren. Dies wird die Vermittler vor weitere Herausforderungen stellen - auch mit Blick auf
einen zu erwartenden, zunehmenden Margendruck aufgrund der Kostensituation von
Lebensversicherern, die mit groBer Wahrscheinlichkeit zu einem Absenken des Provisi-
onsniveaus in diesem Produktsegment fiihren wird.

Insgesamt ist eine weitergehende Regulierung des Finanzdienstleistungsmarktes mit
dem Ziel eines erhdhten Anlegerschutzes, die den Druck auf die klassische Provisions-
beratung verscharft, Anbieter zur Offenlegung ihrer Kosten und Provisionen verpflich-
tet und die gesetzlichen Vorgaben hinsichtlich Beratungsdokumentation und Informa-
tion ausweitet, zu erwarten. OVB beobachtet und analysiert kontinuierlich insbesonde-
re die politischen Entscheidungsprozesse, um friihzeitig Auswirkungen auf unser Ge-
schaftsmodell sowie auf die strategische Positionierung in den Lindermarkten beurtei-
len zu kénnen. Der Konzern sieht sich fiir die anstehenden Verénderungen gut geriistet
und geht davon aus, auch kiinftig eine angemessene Vergiitung fiir seine Dienstleis-
tung zu erhalten.

Fur OVB besteht die Chance, dass der Konzern aufgrund seiner langjahrigen Erfahrung,
seiner kompetenten Finanzvermittler und seiner hohen Finanzkraft die gestiegenen
regulatorischen Anforderungen besser und effizienter erfiillen kann, als andere, vor
allem kleinere Akteure am Markt. Daraus konnen fiir OVB Vorteile im Wettbewerb und

bei der Konsolidierung der Branche resultieren.

OVB verfligt iiber eine breite Palette leistungsstarker Partner. Sie vermittelt Finanzpro-
dukte von Uber 100 Versicherungen, Investmentgesellschaften, Bausparkassen oder
Banken. Auf dieser Grundlage ist es mdglich, die fiir den einzelnen Kunden optimalen
Produktangebote und -konzepte auszuwahlen und zu realisieren.

Die mit der Produktauswahl verbundenen Risiken werden durch die Zusammenarbeit
mit renommierten und international erfahrenen Produktanbietern auf Basis einer lang-
fristig angelegten Partnerschaft begrenzt.

Durch eine umfassende Marktbeobachtung identifiziert OVB Kundenbediirfnisse und
Markttrends, die sie in Zusammenarbeit mit den Produktpartnern mit wettbewerbsfi-
higen, auf die Kundenwiinsche zugeschnittenen Produkten bedient. Im stindigen Dia-
log mit den Partnern stellt OVB die Qualitat und Wettbewerbsfihigkeit des Produkt-

portfolios europaweit sicher.

Risiken aus einer riicklaufigen Attraktivitat der Produkte begegnet OVB durch fortlau-
fende Beobachtung der Kundenresonanz. Im Austausch mit den Finanzvermittiern
werden deren Erfahrungen und Vorschldge zur Verbesserung und zum Ausbau des
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Produktportfolios und der damit verbundenen Serviceleistungen durch eingerichtete
Gremien verwertet. Eine Verringerung des Absatzes einzelner Produkte kann OVB zu-
mindest teilweise durch den Absatz anderer Produkte kompensieren.

Einen wesentlichen Baustein der OVB Unternehmensstrategie stellt die Premium-
Select-Strategie dar. Eine besonders enge Zusammenarbeit mit leistungsstarken Pro-
duktpartnern bildet dabei die Grundlage fiir die Entwicklung von exklusiven Produkten,
die OVB die Chance bieten, ber klare Wettbewerbsvorteile Marktanteile zu gewinnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfallrisiken konnen sich aus Forderungen gegeniiber Geschéftspartnern sowie aus
der Gewahrung von Provisionsvorschiissen und Provisionsriickbelastungen gegeniiber
dem AuRendienst ergeben. In Einzelfallen werden, zur Uberbriickung des Zeitraums bis
zum Zahlungseingang durch die Produktgeber, erwirtschaftete aber noch nicht verein-
nahmte Provisionen an den AuBendienst gezahlt. Risiken aus Forderungsausfillen be-
gegnet OVB durch ein risikoorientiertes Forderungsmanagement und eine sorgfiltige
Auswahl der Geschifts- und Produktpartner. Auf Forderungen, die aus heutiger Sicht
risikobehaftet sind, werden entsprechende Wertberichtigungen gebildet. Diese be-
ricksichtigen zeitnahe Informationen lber die Bonitdt der Schuldner, zu erwartende
Provisionseinnahmen sowie die Altersstruktur der Forderungen. Die Ausfallquote der
Forderungen fiir das Berichtsjahr betragt 1,55 Prozent (Vorjahr: 2,17 Prozent).

Fiir Stornorisiken sorgt OVB durch entsprechende Stornoreserveeinbehalte bei den
Vermittlern und Stornoriickstellungen vor, deren Hohe sich an dem im Haftungszeit-
raum zugeflossenen Provisionsaufkommen sowie nach den Erfahrungen der Vergan-
genheit zu erwartenden Provisionsriickforderungen bemisst.

Emittentenrisiken bei der Anlage liquider Mittel werden durch strenge Bonititsanfor-
derungen und ein angemessenes Kapitalanlagemanagement begrenzt. OVB unterhilt
Geschiftsbeziehungen zu mehreren Banken, die unterschiedlichen Bankensystemen
angehdren. OVB beobachtet die Bonitat dieser Banken genau und legt, sofern verfiig-
bar, unter anderem externe Ratings zugrunde. 91,7 Prozent der Anlagen verfiigen in
Anlehnung an die Ratingskala von Standard & Poor’s (iber ein Rating von mindestens
»A“. 1,7 Prozent der Kapitalanlagen verfiigen liber kein Rating.

Marktrisiken sind Gefahren eines Verlustes, der aufgrund nachteiliger Veranderungen
von Marktpreisen oder preisbeeinflussender Parameter eintreten kann. Zu den Markt-
preisrisiken zdhlen Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Aktienkursrisiken. Im Bestand
befindliche Aktien, Anleihen und Fonds kénnen durch Marktpreisschwankungen vor-
rangig einem Kursrisiko ausgesetzt sein. OVB variiert Anlagevolumen und Emittenten,
um diesem Risiko zu begegnen. Uber eine standige Uberwachung und Bewertung des
Portfolios werden magliche Ergebnisauswirkungen starker Kursschwankungen friihzei-
tig identifiziert. Die Begrenzung von Risiken kann auch eine kurzfristige, vollstandige
Liquidation von Positionen umfassen. Insgesamt besitzen Kapitalanlagen bei den Kon-
zerngesellschaften eine untergeordnete Bedeutung. Wenn das fir Kapitalanlagen rele-
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vante Marktzinsniveau wéahrend des gesamten Jahres 2014 um 100 Basispunkte hoher
(niedriger) gewesen ware, wére das Ergebnis um TEUR 351 hoher (niedriger) ausgefal-

len.

Wihrungsrisiken bestehen aufgrund der internationalen Ausrichtung von OVB. OVB
beobachtet daher kontinuierlich die Entwicklung an den Devisenmarkten und prift
dabei insbesondere die Notwendigkeit zusatzlicher AbsicherungsmaRnahmen.

Liquiditatsrisiken sind bei OVB gering, da das operative Geschaft aus dem laufenden
Cashflow finanziert und die Steuerung und die Anlage Uberschiissiger Liquiditat durch
Liquiditatsberichte unterstiitzt wird. Diese Berichte erméglichen einen regelmafRigen
Einblick in die finanzielle Entwicklung und den daraus abgeleiteten Liquiditdtsbedarf
der Tochterunternehmen und der Holding.

Mit diesen MaRBnahmen diversifiziert OVB zugleich die Risiken der Inanspruchnahme
aus fir die Konzerngesellschaften abgegebenen Garantien oder Patronatserklarungen.

Betriebliche Risiken

OVB greift zur Abwicklung der Geschéftsabldufe auf interne Mitarbeiter und externe
Dienstleister sowie auf technische und bauliche Einrichtungen zuriick. Fir die Arbeits-
ablaufe zur Abwicklung und Abrechnung der Geschaftsvorfélle sind verbindliche Re-
geln definiert, die Vertretungsregelungen einschlieBen. Mitarbeiter, die mit vertrauli-
chen Daten operieren, verpflichten sich zur Einhaltung verbindlicher Vorschriften und
zu einem verantwortungsvollen Umgang mit den entsprechenden Daten.

Das Risiko von VerstoRen gegen interne und externe Vorschriften begrenzt OVB durch
eine Trennung in Management- und Kontrollfunktionen. Durch einen angemessenen
Versicherungsschutz sichert sich OVB gegen Schadensfélle und ein mogliches Haf-
tungsrisiko ab.

IT-Risiken

Die IT-Strukturen sind weitgehend standardisiert. Um potenzielle Ausfdlle, Datenver-
lust, Datenmanipulationen und unerlaubten Zugriff auf das IT-Netz zu verhindern,
setzt OVB aktuelle, iberwiegend branchenspezifische Standardsoftware namhafter
Anbieter ein. Diese wird im Bedarfsfalle durch konzernspezifische Eigenentwicklungen,
die kontinuierlicher Qualitatskontrolle unterliegen, erganzt. Back-up-Systeme, Spiegel-
datenbanken und eine definierte Notfallplanung sichern den Datenbestand und ge-
wahrleisten die Verfligbarkeit. Die IT-Systeme sind durch spezielle Zugangs- und Be-
rechtigungskonzepte sowie eine wirksame und laufend aktualisierte Antivirensoftware
geschiitzt. OVB verfolgt mit dem in der Implementierung befindlichen CRM-System das
Ziel einer weiteren Homogenisierung der eingesetzten IT-Werkzeuge in allen Gesell-

schaften.
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Chancen und Risiken der Unternehmensreputation

Reputationsrisiken sind jene Risiken, die aus einem Ansehensverlust der gesamten
Branche, von OVB selbst oder einer oder mehrerer operativer Einheiten, zum Beispiel
bei Kunden, Geschéftspartnern oder der Offentlichkeit, erwachsen. Die Beratung zu
Finanzprodukten und ihre Vermittlung werden in der Offentlichkeit von Fall zu Fall kri-
tisch hinterfragt. Die OVB Holding AG ist insbesondere der Gefahr ausgesetzt, dass
durch &ffentliche Berichterstattung z.B. wegen der Geltendmachung von Haftungsan-
spriichen aufgrund einer fehlerhaften oder vermeintlich fehlerhaften Beratung durch
Finanzvermittler, oder {iber vertriebene Produkte, das 6ffentliche Vertrauen in das Un-
ternehmen negativ beeinflusst wird. OVB verfolgt und analysiert derartige Diskussio-
nen mit dem Ziel, einen eventuellen Imageschaden durch praventive MaBnahmen gar
nicht erst entstehen zu lassen. Die Ausbildungsstandards entsprechen den gesetzlichen
Anforderungen und werden laufend weiterentwickelt sowie an sich verdndernde ge-
setzliche Rahmenbedingungen angepasst. Eine Dokumentation der Beratungsgespra-
che sowie strenge Auswahlkriterien fiir die Aufnahme neuer Produktgeber und Produk-

te unterstiitzen diese Zielsetzung.

Spiegelbildlich besteht fiir OVB die Chance, durch bestandig kompetentes, verantwor-
tungsbewusstes Handeln das Ansehen der Gesellschaft in der breiten Offentlichkeit
und bei potenziellen Kunden weiter zu verbessern. Diesem Ziel dient auch die Offent-

lichkeitsarbeit des Unternehmens.
Beratungs- und Haftungsrisiken

Die Vermittlung von Finanzprodukten findet regelmaRig im Anschluss an eine voran-
gegangene Beratung des Kunden statt. Diese Beratung dient dazu, dem jeweiligen
Kunden das auf sein individuelles Versorgungs- und Anlageprofil zugeschnittene Fi-
nanzprodukt zu vermitteln. Eine kontinuierliche Sensibilisierung und Weiterbildung der
Berater mit Blick auf eine bedarfsgerechte Beratung sowie die notwendige Dokumen-
tation und Protokollierung der Kundengesprache tragen dazu bei, potenzielle Bera-
tungsrisiken zu minimieren. Die éffentliche und umféngliche Diskussion um die Quali-
tit der Finanzberatung in Europa fiihrt zu verschérften rechtlichen Anforderungen, die
mit erhéhten Risiken verbunden sein konnen.

Alle relevanten Regulierungsbestrebungen auf nationaler und europdischer Ebene ver-
folgt OVB intensiv, um rechtzeitig mogliche Auswirkungen auf das Geschaftsmodell
erkennen und erforderliche Anpassungen einleiten zu kénnen.

Rechtliche Risiken

Um Rechtsrisiken zu begegnen, sichert sich OVB durch eine umfassende Beratung so-
wohl durch interne Fachleute als auch durch externe Fachanwadlte und Berater im Vor-
feld von Unternehmensentscheidungen und bei der Gestaltung der Geschaftsprozesse

ab.
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Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch die Rechtsabteilung koordiniert. Zu deren
Aufgaben gehdrt auch die Begleitung und Bewertung von laufenden Rechtstreitigkei-
ten. Risiken aus moglichen Fehlern in der Kundenberatung sowie aus der Vermittlung
von Finanz- und Versicherungsprodukten begegnet OVB zum einen durch laufende
Begleitung und Bewertung durch den Rechtsbereich. Im Weiteren reduziert OVB das
Haftungsrisiko teilweise lber ausreichend bemessene Vermdgensschadenhaftpflicht-
versicherungen. Fir alle klagerechtlichen Félle wurden ausreichend Riickstellungen
inklusive etwaiger Rechtsberatungskosten gebildet. Die derzeit anhingigen Verfahren
stellen nach unserer Priifung gegenwartig keine Risiken dar, die erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf die Verméogens-, Finanz- und Ertragslage von OVB haben kénnen.

Steueriiche Risiken

Aus sich verandernden steuerlichen Rahmenbedingungen fiir Beratungsleistungen
kénnen sich flr OVB steuerliche Risiken ergeben. OVB beobachtet sich abzeichnende
Entwicklungen im Steuerrecht in allen Landern, in denen sie titig ist, insbesondere
auch mogliche regulatorische Eingriffe in die steuerliche Behandlung des Vertriebsmo-
dells fortlaufend und analysiert sie hinsichtlich moglicher Auswirkungen auf den Kon-
zern. Steuerliche Anforderungen an das Unternehmen iiberwachen interne und exter-
ne Fachleute in Ubereinstimmung mit den steuerlichen Regelungen und den von den
Finanzverwaltungen dazu ergangenen Anweisungen.

Schitzrisiken

Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung von
Riickstellungen und die Realisierbarkeit von Forderungen, die Werthaltigkeit der Ge-
schafts- und Firmenwerte, die rechtlichen Risiken und Abschreibungen bzw. die Festle-
gung wirtschaftlicher Nutzungsdauern. Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelfillen
von den getroffenen Annahmen und Schitzungen abweichen. Anderungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis beriicksichtigt.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

OVB ist nach eigener Uberzeugung auf Wachstumsmirkten titig. Fundamentale
Trends - wie beispielsweise die demografische Entwicklung in Europa - machen eine
zunehmende private Altersvorsorge notwendig. Nur ein Teil der Biirger verfiigt derzeit
uber eine angemessene private Altersvorsorge und Absicherung gegen Lebensrisiken.

Das eroffnet OVB auch in Zukunft die Chance auf wachsende Kundenzahlen, Umsitze
und Ertrage.

Auf Seiten der Risiken ist die OVB Geschéaftsentwicklung im Wesentlichen durch Bran-
chenrisiken und finanzwirtschaftliche Risiken beeinflusst. Das Risikomanagementsys-
tem von OVB und das eingesetzte Reporting tragen wesentlich dazu bei, dass die Ge-
samtrisiken im Konzern transparent sind und gesteuert werden.

Fir die wesentlichen, derzeit erkennbaren Risiken hat OVB Risikovorsorge getroffen.
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Wesentliche Risiken, die den Bestand gefahrden, liegen aus heutiger Sicht nicht vor.
Grundlegende Anderungen dieser Risikoeinschdtzung werden derzeit nicht erwartet.

Das Risikomanagement- und -Controlling-System wird standig weiterentwickelt, um
die Transparenz der eingegangenen Risiken zu erhéhen und die Risikosteuerungsmaog-
lichkeiten weiter zu verbessern.

Die dargestellten Risiken sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen OVB
ausgesetzt ist. Risiken, die OVB derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die OVB
jetzt noch als unwesentlich einschatzt, kdnnten die Geschaftsaktivitaten ebenfalls be-
eintrachtigen und einen negativen Einfluss auf die im nachfolgenden Ausblick abgege-

benen Prognosen haben.

Prognosebericht

Die Wirtschaftsentwicklung im Euro-Raum wird 2015 und 2016 nach Einschatzung des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) nur langsam an Fahrt gewinnen. Nach einem
Plus von 0,8 Prozent im Berichtsjahr soll sich das Wirtschaftswachstum in diesem Wah-
rungsraum 2015 auf 1,2 Prozent und 2016 auf 1,4 Prozent erhéhen.

Entwicklung in Mittel- und Osteuropa

Budgetsaldo der
Reales BIP Verbraucherpreise dffentlichen Haushalte

(Veriinderung in %) (Veridnderung in %) (i % des BIP)

2015f 2016f 2015f 2016f 2015f 2016f
Kroatien 0,0 1,0 1,2 15 -51 -4,4
Poien 3,5 3,0 0,6 18 . -2,7 -2,0
Rumanien 2,7 3,0 1,4 24 -23 -23
Slowakei 2,5 3,0 0,5 20 . -2,3 -1,4
Tschechien 2,4 3,0 1,0 2,2 -2,1 -1,8
Ukraine -4,5 - 0,5 24,7 12,0 -7,0 -55
Ungarn 2,3 2,3 1,0 3.0 -2,8 -2,8

= Prognose (forecast)

Quelle: Raiffeisen RESEARCH, Strategie Osterreich & CEE, 1. Quartal 2015

Im Laufe der Jahre 2015 und 2016 diirfte sich die gesamtwirtschaftliche Lage in den
Landern der Region Mittel- und Osteuropa verbessern. Die Preissteigerungsraten wer-
den sich - mit Ausnahme der Ukraine - in einer akzeptablen Bandbreite bewegen und
die Budgetkonsolidierung schreitet in den meisten Landern langsam voran. Per saldo
sollte diese gesamtwirtschaftliche Entwicklung unsere Geschafts-tatigkeit im Segment
unterstiitzen. Ein Risikofaktor bleiben die anhaltenden Auseinandersetzungen in der
Ostukraine, die eventuell Folgewirkungen auf benachbarte Lander haben kénnen. Da-
her erwartet OVB im Segment Mittel- und Osteuropa im Jahr 2015 moderat steigende
Umsétze bei einem leicht sinkenden operativen Ergebnis.
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Entwicklung in Deutschland

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland wird sich nach Ansicht des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) 2015 und 2016 auf stabilem aber niedrigem Niveau fortsetzen.
Fur 2015 prognostiziert der Fonds ein Plus von 1,3 Prozent, fiir 2016 von 1,5 Prozent.
Motor der Konjunktur bleibt die Binnennachfrage. Private Konsumausgaben profitieren
von einer anhaltend guten Beschéftigungslage, einer spiirbaren Erhéhung der Brutto-
I6hne und -gehdlter und einem moderaten Anstieg der Verbraucherpreise. Damit sollte
sich auch der Spielraum der privaten Haushalte fiir eigenverantwortliches Vorsorge-
sparen vergroBern. Allerdings belasten das fiir Sparer ungiinstige Niedrigzinsumfeld
und die mit dem Lebensversicherungsreformgesetz (LVRG) einhergehende Absenkung
des Garantiezinses auf 1,25 % die Motivation der Verbraucher fiir dringend notwendi-
ges eigenverantwortliches Vorsorgesparen. Dies stellt die Vermittier vor weitere Her-
ausforderungen - auch mit Blick auf einen zu erwartenden zunehmenden Margen-
druck aufgrund der Kostensituation von Lebensversicherern. Vor diesem Hintergrund
geht der Vorstand von deutlich sinkenden Umsatzerlésen und einem moderat sinken-
den operativen Ergebnis aus.

Entwicklung in Siid- und Westeuropa

Budgetsaldo der
Reales BIP Verbraucherpreise offentlichen Haushalte

{Verinderung in %) (Verdnderung in %) (in % des BIP)

2015f 2016f 2015f 2016f 2015f 2016f
Frankreich 0,7 1,5 0,8 13 -4,2 -3.8
Griechenland 2,0 2,5 -0,5 0,3 -0,5 0,5
Italien 0,4 1,2 0,3 0,8 -2,7 ~2,4
Osterreich 0,7 1,8 1,2 15 -2,2 -1,5
Schweiz 1,8 2,0 0,4 0,9 0,5 0,3
Spanien 2,0 2,2 0,3 038 -4,3 -34

f=Prognose (forecast)

Quelle: Raiffeisen RESEARCH, Strategie Globale Markte, 1. Quartal 2015
Die Verbesserung der gesamtwirtschaftlichen Situation in der Eurozone gestaltet sich

langwieriger als urspriinglich erwartet. Hauptursachen sind die mangelnde Handlungs-
fahigkeit vieler Regierungen in der Eurozone und die Unwilligkeit zu ernsthaften Re-
formen. Die Niedrigzinspolitik der Europiischen Zentralbank EZB hat ihre Wirkung auf
die Binnenkonjunktur weitgehend verloren und sorgt allenfalls durch Druck auf den
Euro-Wechselkurs fiir eine Belebung der Exporte. Ein spiirbares Anziehen der Wirt-
schaftsentwicklung wird daher beispielsweise in Frankreich, Italien oder Osterreich erst
fiir 2016 prognostiziert. Wahrend sich die Inflationsraten voraussichtlich weiterhin auf
niedrigem Niveau bewegen, kommt die Riickfiihrung der staatlichen Neuverschuldung
vor allem in Frankreich und Spanien nur schleppend voran. Dieses insgesamt wieder
etwas glnstigere gesamtwirtschaftliche Bild sollte OVB dabei unterstiitzen, die in den
vergangenen Jahren in den Landern des Segments Siid- und Westeuropa erzielten Ver-
triebserfolge fortzusetzen. Aufgrund der guten Ausgangsposition der OVB in den Mark-
ten des Segments kdnnte der Umsatz 2015 daher deutlich steigen und das operative
Ergebnis sich folglich Giberproportional erhéhen.
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Entwicklung der OVB Holding AG

Die OVB Holding AG hat im Berichtsjahr ein gegeniliber dem Vorjahr verbessertes Er-
tragsniveau verzeichnet. Trotz des fiir die Beteiligungen herausfordernden Marktum-
felds geht der Vorstand auf Grundlage der vorgenannten Prognosen fiir die drei regio-
nalen Segmente sowie einer verbesserten Kostensituation der Gesellschaft davon aus,
Ergebnisbeitrdge und ein Betriebsergebnis (EBIT) auf dem Niveau des Vorjahres zu er-

reichen.

Vergiitungsbericht

Der Vergutungsbericht stellt die Grundsatze dar, die fir die Festlegung der Vergiitung
der Vorstandsmitglieder und der Mitglieder des Aufsichtsrats maRgeblich sind und
erlautert die Struktur und Hohe der Vergltung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden
die Grundsatze und die Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrie-

ben.

Der Vergutungsbericht ist zudem im Internet unter http://www.ovb.eu/Investor Relati-
ons/Corporate Governance zuganglich.

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) und nach den Erfordernissen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB),
der deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) sowie der International Financial

Reporting Standards (IFRS).

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Vergiitungssystem

Das System der Vorstandsvergltung bei OVB ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz fiir
eine erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung zu setzen. Fiir
die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung ist ausschlieflich der Aufsichtsrat
nach Vorbereitung durch den Nominierungs- und Verglitungsausschuss zustandig.

Die Angemessenheit der Vergiitungshéhe wird durch den Aufsichtstrat regelmaRig
gepriift. Hierbei werden folgende Kriterien berticksichtigt: die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens, die Aufgaben und die Leistung
der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die Ublichkeit der Vergiitung im horizontalen
und vertikalen Vergleich. Hierbei wird auch das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur
Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und zur Belegschaft insgesamt beriicksichtigt.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und er-
folgsbezogenen Komponenten zusammen.



24

Fixum und Nebenleistungen

Die erfolgsunabhangigen Teile betreffen eine feste jahrliche Grundvergiitung, die mo-
natlich anteilig als Gehalt gezahlt wird. Die Vorstandsmitglieder erhalten zusétzlich
Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese bestehen im Wesentlichen aus der
Dienstwagennutzung sowie Versicherungspramien. Als Vergitungsbestandteil stehen
diese Nebenleistungen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die
Hohe variiert nach je nach individuell getroffener Vereinbarung.

Erfolgsabhidngige Komponenten

Der erfolgsabhdngige Teil besteht aus einem Maximalbetrag, von dem jeweils die Half-
te auf jahrlichen Kriterien (Jahresbonus) und auf Langfristkriterien (nachhaltig wirken-
de variable Vergiitungskomponente) beruht.

Fiir die Hohe des Jahresbonus ist entscheidend, inwieweit quantitative Ziele (wie z.B.
Umsatz- und Ergebnisentwicklung) sowie qualitative Ziele (wie die erfolgreiche Umset-
zung unternehmensstrategisch bedeutsamer Projekte) erreicht werden. Die Zielwerte
fiir den Jahresbonus werden jahrlich im Voraus auf der Basis der vom Vorstand aufge-
stellten und vom Aufsichtsrat gebilligten Planung festgelegt und gewichtet. Quantita-
tive Ziele (70 Prozent Gesamtunternehmensziele und 10 Prozent individuelle Ziele)
flieBen dabei zu 80 Prozent ein, qualitative Ziele zu 20 Prozent. Die Bandbreite der Ziel-
setzung (Zielkorridor) fiir den Jahresbonus reicht von 75 Prozent bis 125 Prozent bei
quantitativen Zielen sowie bis 150 Prozent bei qualitativen Zielen. Die Auszahlung des
Jahresbonus erfolgt im Folgejahr, nachdem der Aufsichtsrat die Zielerreichungsgrade
auf Basis des festgestellten Jahresabschlusses bestatigt hat. Bei teilweiser Erreichung
der Zielwerte wird die Tantieme anteilig ermittelt. Das Volumen der nachhaltig wir-
kenden variablen Vergiitungskomponente wird in einer ,Bonusbank mit Malusrege-
lung” erfasst und auf das ndchste Jahr vorgetragen. Kriterien der variablen Vergi-
tungskomponente mit nachhaltiger Anreizwirkung sind die EBIT- und Umsatzentwick-
lung des Konzerns. Die Bemessungsgrundlage der mehrjahrigen variablen Vergiitungs-
komponente ergibt sich aus dem gleitenden Durchschnitt der erreichten Istwerte der
letzten zwei Jahre sowie der Erreichung des Planwertes im Folgejahr. Bei Unterschrei-
tung des Zielerreichungsgrades von 60 Prozent reduziert sich das angesammelte Bo-
nusbank-Guthaben (Malusregelung). Die Auszahlung der nachhaltig wirkenden variab-
len Vergiitungskomponente erfolgt zu jeweils einem Drittel des Guthabens im Folge-

jahr.

Zusagen fiir Leistungen an Vorstandsmitglieder aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels (sogenannte ,change of control*-
Regelungen) sind nicht Teil der abgeschlossenen Vertrige. Die Vorstandsvertrige ent-
halten fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne Vorliegen
eines wichtigen Grunds ein Abfindungs-Cap entsprechend der Empfehlung nach Ziffer
4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Zur Ermittlung der Abfindungshohe wiirden die Gesamtvergiitung des vergangenen
sowie gegebenenfalls auch die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende

Geschaftsjahr herangezogen.

Pensions- oder Versorgungszusagen beziehungsweise Ruhegeldzahlungen durch die
OVB Holding AG zugunsten der im Berichtszeitraum aktiven Vorstands-mitglieder be-
stehen nicht. Im Todesfall werden die Beziige fiir sechs Monate an die Hinterbliebenen
fortgezahit. Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber einem friiheren Mitglied der Ge-
schaftsleitung betragen zum Bilanzstichtag 31.12.2014 TEUR 746 (TEUR 651 im Jahr

2013).

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2014

Dem Vorstand wurden fiir das Geschaftsjahr 2014 Gesamtbeziige in Hohe von 1,9 Mio.
Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro) gewahrt. Die Gesamtbeziige umfassen alle fiir die Wahr-
nehmung von Aufgaben in Mutter- und Tochtergesellschaften erhaltenen Beziige. Fiir
die Vorstandsmitglieder ergibt sich individualisiert und gegliedert in die verschiedenen
Komponenten folgende Zusammensetzung:

Variable Gehaltsbestandteile

Fixe Gehalts- Neben- Summe der

in TEUR stig leistungen Gesamtbeziige
Vorstand el IR 2013 BEL 14 |
Michael Rentmeister 350 350 106 197 192 924 837
Oskar Heitz 260 260 38 93 93 499 459
Mario Freis 225 225 36 47 57 395 386
Thomas Hiicker 0 103 11 0 22 0 169
Summe 835 938 191 337 364 1818 1.861

Die nachfolgenden Tabellen der fir das Geschaftsjahr 2014 gewahrten Zuwendungen
und Zufliisse fir das Berichtsjahr berticksichtigen zusatzlich zu den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Dabei werden die vom Kodex empfohlenen Mustertabellen ver-
wendet. Bei den gewdhrten Zuwendungen werden auch die Werte angegeben, die im
Minimum beziehungsweise im Maximum erreicht werden kdnnen.

Fur die Mitglieder des Vorstands wurde die nachfolgend dargestellte Vergitung fiir das
Geschéftsjahr 2014 gewahrt (individualisierte Angaben):



Gewdhrte Zuwendungen fiir 2014

in TEUR
Michael Rentmeister, CEQO Oskar Heitz, CFO
2013° . 2014 2014 2013* ERIVAE] 2014 2014
:  (Min) (Max) (Min) {Max)
Festvergiitung 350 350 350 350 260 260 260 260
Nebenleistungen
192 192 192 192 93 93 93 93
Summe 542 542 542 542 353 353 353 353
Einjahrige variable Vergii-
tung*® 175 175 0 228 63 63 0 81
Mehrjdhrige variable
Vergiitung*? 175 175 -105 350 63 63 -38 125
Summe 350 350 -105 578 126 126 -38 206
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 892 892 437 1.120 479 479 315 559
in TEUR
Mario Freis, CSO 1, COO (seit 06/2014)
2013* 2014 2014 2014
(Min) (Max) {Max)
Festvergiitung 225 225 225 225 103
Nebenleistungen
56 57 57 57 0 22 22 22
Summe 281 282 282 282 0o 125 125 125
Einjdhrige variable Vergii-
tung*® 60 60 0 78 0 30 0 39
Mebhrjdhrige variable
Vergiitung*? 60 60 -36 120 0 30 -18 60
Summe 120 120 -36 198 0 60 -18 99
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 (o] 0
Gesamtvergiitung 401 402 246 480 0 185 107 224

*  Die Istwerte stellen den Wert bei einer Zielerreichung von 100 Prozent dar.

**  Die Angaben zu den individuellen Maximalwerten bei der einjéhrigen variablen Vergiitung weisen den méglichen
Maximalwert geméB der fiir das Geschéftsjahr 2014 vereinbarten betragsmiRigen Héchstgrenze aus, d.h. 130 Pro-

zent des jeweiligen Zielbetrags.

*2 Die mehrjéhrige variable Vergiitung betrifft die Bonusbank mit Malus-Regelung wie zuvor beschrieben. Eine festge-
legte Planlaufzeit besteht nicht. Es erfolgt jeweils im Folgejahr die Auszahlung eines Drittels des Guthabens der Bo-
nusbank per 31.12. der Berichtsperiode. Die Angaben zu den individuellen Maximalwerten bei der mehrjéhrigen va-
riablen Vergiitung weisen den méglichen Maximalwert gemaR der fiir das Geschéftsjahr 2014 vereinbarten be-
tragsméRigen Hochstgrenze aus, d.h. 200 Prozent des jeweiligen Zielbetrags. Der jeweilige Minimalwert zeigt die
maximale Belastung des Bonusbankguthabens bei einer Zielerreichung von 0 %.

Zufluss fiir das Berichtsjahr

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss fiir das Berichtsjahr 2014 aus Festvergii-
tung, Nebenleistungen, einjahriger variabler Vergiitung sowie mehrjshriger variabler
Vergutung aus. Abweichend von den vorstehend dargestellten, fiir das Geschiftsjahr
2014 gewahrten Zuwendungen zeigt die nachfolgende Tabelle in Bezug auf die variab-
len Vergitungsbestandteile (Jahresbonus und Bonusbank) die Zufliisse fiir das Be-
richtsjahr 2014 gemessen an den zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses

bereits feststehenden Zielerreichungsgraden fiir das Berichtsjahr.
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in TEUR
Michael Oskar Heitz, Mario Freis, Thomas Hiicker,
Rentmeister, CEO CSO 14)
Festverglitung 350 260 260 225 225 0
Nebenleistungen
192 192 93 93 56 57 0 22
Summe 542 542 353 353 281 282 0 125
Einjahrige variable Vergii-
tung 174 199 63 68 62 68 0 33
Mehrjahrige variable
Vergiitung 60 106 22 38 .21 36 0 11
Summe 234 305 85 106 83 104 0 44
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 776 847 438 459 364 386 0 169

Die von der Gesellschaft fir die Mitglieder des Vorstands bestehende D&O Versiche-
rung beriicksichtigt den gesetzlich vorgesehenen Selbstbehalt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der OVB Holding AG geregelt
und setzt sich wie folgt zusammen:

L] einer fixen jahrlichen Vergltung
Die feste jahrliche Vergiitung betragt jeweils 5.000 Euro pro Aufsichtsratsmitglied. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfa-

che dieses Betrags.

a einer variablen Komponente

Die variable Komponente besteht aus einer Zahlung in Hohe von 0,8 Promille des in
dem mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers verse-
henen und gebilligten Konzernabschluss der OVB Holding AG ausgewiesenen Konzern-

jahresiiberschusses.

Ferner werden den Aufsichtsratsmitgliedern die im Rahmen ihrer Tatigkeit entstehen-
den Auslagen erstattet. Eine zusatzliche Vergiitung fiir die Mitgliedschaft in Ausschiis-
sen ist nicht vorgesehen. Basierend auf dem ausgewiesenen Konzernjahresiiberschuss
von 8,7 Mio. Euro liegt die Gesamtvergiitung (inklusive Auslagen) fiir den Aufsichtsrat
im abgelaufenen Geschiftsjahr bei rund 79,4 TEUR. Im Vorjahr hatte die Vergiitung des
Aufsichtsrats - basierend auf dem ausgewiesenen Konzernjahresiiberschuss der OVB
Holding AG von 8,0 Mio. Euro - rund 76,1 TEUR (inklusive Auslagen) betragen. Fiir die
einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergibt sich zeitanteilig gemaR den Vorgaben die
folgende Aufteilung in fixe und variable Bestandteile:
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{(in TEUR) Fixe Vergiitung Variable Vergiitung Summe
Aufsichtsrat 2013 ESRRLES 2013 § g 6.
Michael Johnigk, Vorsitzender 10,0 10,0 6,4 7,0 16,4 17,0
Dr. Thomas A. Lange 4,0 7.5 3.4 7.0 7.4 14,5

(stellvertretender Vorsitzender seit
21.Juni 2013)

Markus Jost 2,7 5,0 3.4 7,0 6,1 12,0
(Mitglied seit 21, Juni 2013)

Jan De Meulder 5,0 5,0 6,4 7.0 11,4 12,0
Winfried Spies 5,0 5,0 6,4 7,0 11,4 12,0
Wilfried Kempchen 5,0 5,0 6,4 7,0 11,4 12,0
Summe 31,7 37,5 32,4 42,0 64,1 79,5

Dariiber hinaus erhielten zwei ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats in 2013 Beziige in Héhe von 11,9 TEUR (5,9 TEUR
fixe sowie 6,0 TEUR variable Vergiitung)

Kredite an Mitglieder des Vorstand oder des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung abgegeben,
die Bestandteil des Lageberichts ist und sich im Kapitel Corporate Governance des Ge-

schaftsberichts 2014 findet.

Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB und erlduternder Be-
richt

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft belief sich zum 31. Dezember 2014 auf
14.251.314,00 Euro und ist eingeteilt in 14.251.314 nennwertlose auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung
eine Stimme.

Kapitalbeteiligungen, die 10,0 Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

Der OVB Holding AG sind folgende Beteiligungen mitgeteilt worden, die 10,0 Prozent
der Stimmrechte an der OVB Holding AG iiberschreiten. Die nachfolgend genannten
Aktiondrsgruppen werden auch als Kernaktionare bezeichnet.

Die Basler Beteiligungsholding GmbH (vormals Deutscher Ring Beteiligungsholding
GmbH), Hamburg, halt Aktien in Hohe von rund 32,57 Prozent. Diese Beteiligung wird
gemaB §§ 21, 22 Nr. 1 WpHG der Basler Sachversicherungs-Aktiengesellschaft, Bad
Homburg, der Basler Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, Hamburg, der Basler
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Sach Holding AG, Hamburg, der Basler Versicherung Beteiligungen B.V. & Co. KG, Ham-
burg, der Baloise Delta Holding S.a.r.l, Bartingen, Luxemburg, und der Baloise-Holding
AG, Basel, Schweiz, zugerechnet.

Die IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Handwerk, Handel und Gewerbe,
Hamburg, hélt unmittelbar Aktien in Hohe von rund 31,67 Prozent. Da die Versiche-
rungsgesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe einen Gleichordnungskonzern gemag §
18 (2) Aktiengesetz darstellen, halt die Gruppe mittelbar 52,95 Prozent. Die Balance
Vermittlungs- und Beteiligungs-AG, Hamburg, halt unmittelbar Aktien in Hohe von
rund 17,54 Prozent. Der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G., Hamburg,
halt unmittelbar Aktien in H6he von rund 3,74 Prozent. Die von der Balance Vermitt-
lungs- und Beteiligungs-AG, dem Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G. so-
wie der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG unmittelbar gehaltenen Aktien wer-
den gemaR § 21 Abs. 1 i.V.m. § 22 Abs. 2 WpHG auch der SIGNAL Unfallversicherung
a.G., Dortmund, und der SIGNAL Kranken-versicherung a.G., Dortmund, zugerechnet,
sodass diese jeweils mittelbar Aktien in Hohe von rund 52,95 Prozent halten.

Die Generali Lebensversicherung AG, Miinchen, hélt unmittelbar Aktien in Hohe von
rund 11,48 Prozent, die gemaR §§ 21, 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG der Generali Deutschland
Holding AG, K&lIn, der Generali Beteiligungs- und Verwaltungs-AG, Miinchen Hamburg,
der Generali Deutschland Holding AG, Kéln, der Generali Beteiligungs-GmbH, Aachen
sowie der Assicurationi Generali S.p.A., Triest, Italien, zuzurechnen sind.

Der Streubesitz gemalk der Definition der Deutsche Borse AG belduft sich nach Kennt-
nis der OVB Holding AG auf rund 3,00 Prozent.

Beschrinkungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien

Zwischen den Kernaktiondren besteht ein Stimmbindungsvertrag, dessen Inhait der
Gesellschaft jedoch nicht bekannt ist.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und Satzungsinderungen

Der nach § 7 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern bestehende Vorstand
wird ausschlieBlich nach den gesetzlichen Vorschriften (§§ 84 und 85 AktG) bestellt
und abberufen. Fiir Bestellung und Abberufung ist allein der Aufsichtsrat zustandig. Er
bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und bestellt die Mitglieder auf héchstens
funf Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fiir

hochstens finf Jahre, ist zuldssig.

Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung gedndert werden. Die Ande-
rungen werden nach § 181 Abs. 3 AktG mit der Eintragung in das Handelsregister wirk-
sam. Die Hauptversammlung beschlieRt Uber Satzungsanderungen nach § 179 Abs. 2
AktG in Verbindung mit § 18 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern nicht Bestimmungen des AktG
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zwingend eine hohere Mehrheit verlangen. Nach § 11 Abs. 3 der Satzung ist der Auf-
sichtsrat zur Anderung der Satzung befugt, soweit diese nur deren Fassung betrifft.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Die OVB Holding AG verfligt derzeit weder liber ein Bedingtes Kapital noch ein Geneh-
migtes Kapital. Die Hauptversammlung vom 11. Juni 2010 hat die Gesellschaft erméach-
tigt, bis zum 10. Juni 2015 eigene Aktien bis zu insgesamt 300.000 Stiick zu erwerben.
Der Erwerb der Aktien kann iiber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare gerich-
teten &6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Beim Erwerb liber die Borse kann sich die
Gesellschaft auch Dritter bedienen, wenn die Dritten die nachstehenden Beschriankun-

gen einhalten.

Im Falle des Erwerbs tiber die Borse darf der Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) den Mittelwert der Aktienkurse (Schiussauktionspreise der OVB Aktie im -Xetra-
Handel bzw. in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleich-
baren Nachfolgesystems an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den letzten fiinf Han-
delstagen vor Eingehen der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 5 Prozent
liberschreiten und um nicht mehr als 5 Prozent unterschreiten.

Bei einem offentlichen Kaufangebot darf der Kaufpreis den Mittelwert der Aktienkurse
(Schlussauktionspreise der OVB Aktie im Xetra-Handel bzw. in einem an die Stelle des
Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystems an der Frank-
furter Wertpapierbdrse) an den letzten fiinf Handelstagen vor dem Tag der Veréffentli-
chung des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent liberschreiten und um nicht mehr
als 10 Prozent unterschreiten. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. So-
fern die gesamte Zeichnung des Angebots dieses Volumen Uberschreitet, muss die An-
nahme im Verhdltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien der
Gesellschaft je Aktiondr der Gesellschaft kann vorgesehen werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Aktien der Gesell-
schaft, die aufgrund der Erméchtigung zuriickerworben werden, wie folgt zu verwen-

den:

Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Aktien der Gesellschaft, die
zuriick erworben werden, als (Teil)-Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder anderen Wirtschaftsgiitern verwenden oder zu einem
Preis (iber die Borse verauBern, der den Borsenpreis der Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet. Er kann die zuriickerwor-
benen Aktien ferner fiir die Bedienung eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms fiir die
Mitglieder der Geschdftsleitung, die Fiihrungskrafte sowie die selbststiandigen Han-
delsvertreter der OVB Holding AG und ihrer in- und ausléndischen Tochtergeselischaf-
ten (im Sinne von §§ 15 ff. AktG) verwenden.
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Der Vorstand kann die zurlick erworbenen Aktien auch mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einziehen, ohne dass es eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden; von der
Ermachtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden.

Die Einziehung kann dergestalt erfolgen, dass sich das Grundkapital nicht verdndert,
sondern durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital erhéht

wird.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien der Gesellschaft ist ausgeschlos-
sen, soweit diese Aktien gemaR den vorstehenden Ermachtigungen verwendet werden.

Kontrollwechsel

Bei 6ffentlichen Angeboten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft gelten ausschlieR-
lich Gesetz und Satzung einschlieBlich der Bestimmungen des deutschen Wertpapier-
erwerbs- und Ubernahmegesetzes. Die Hauptversammlung hat den Vorstand nicht zur
Vornahme von in ihre Zustandigkeit fallenden Handlungen erméchtigt, um den Erfolg
von etwaigen Ubernahmeangeboten zu verhindern.

Die Gesellschaft hat keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des
Vorstands fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

Erkldrung des Vorstands gemif § 312 AktG

Die Gesellschaft hat bei den berichtspflichtigen Rechtsgeschaften oder MaRnahmen
nach den Umstanden, die ihr in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schafte oder Maknahmen vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschift oder jeder
MafRnahme jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten.

Versicherung der gesetziichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern die gesetzlichen Vertreter, dass gemaR den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schéftsergebnisses und die Lage des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft be-

schrieben sind.
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Koln, den 24. Februar 2015

A \/\/\,\ L
Michael Rentmeister Oskar Heitz Mario Freis Thomas Huicker
CFO CsO CO0

%A\



Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
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Anhang fiir das Geschiftsjahr 2014 der OVB Holding AG, Kéin

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 wurde gemaB §§ 242 ff. und
§§ 264 ff. HGB sowie nach den einschldgigen Vorschriften fir Aktiengesellschaften und der Sat-
zung aufgestelit. Es gelten die Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren sowie mit Erganzungen
durch § 277 Abs. 3 HGB fir die ,Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne“
und dem gesonderten Posten ,Ertrdge aus der Zuschreibung von Finanzanlagen“ aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die folgenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden unverandert maBgebend:

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstel-

lungskosten abz(igiich Abschreibungen angesetzt.

Die planméaBigen Abschreibungen werden entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauer der Vermdgensgegenstinde linear berechnet.

Im Geschéftsjahr angeschaffte Vermégensgegenstédnde des Anlagevermégens werden pro rata

temporis abgeschrieben. Abgénge des beweglichen Anlagevermdgens werden bis zu ihrem Ab-
gang ebenfalls pro rata temporis abgeschrieben.

Gegenstinde des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis zu € 410 (netto) werden im Jahr
der Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben und als Abgang erfasst. Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis € 150 werden sofort in voller Hohe als Auf-

wendungen erfasst.

Gegenstiande des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten von mehr als EUR 150,00 aber
nicht mehr als EUR 1.000,00 werden fir das Jahr 2011 als Sammelposten ausgewiesen. Dieser
wird jahrlich mit einem Flnftel abgeschrieben.

Den planmaBigen Abschreibungen auf das vermietete Geb&ude ist eine Nutzungsdauer von 50
Jahren zu Grunde gelegt.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizu-
legenden Werten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sind zum Nennwert angesetzt. Allen risiko-

behafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Kurs
angesetzt.



Die flissigen Mittel sind zum Nennwert ausgewiesen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet ausschlieBlich Ausgaben vor dem Ab-
schlussstichtag, die Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage versiche-

rungsmathematischer Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Beriicksichti-
gung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Die Berechnung erfolgte unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 4,53 % und eines Rententrends von 2,0 %.

Die Bewertung fiir Rlcksteliungen fir Jubildumsleistungen erfolgte ebenfalls auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnung mittels der sog. ,,Projected-Unit-Credit-Methode* unter

Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 4,53 % und unter Berlicksichtigung eines An-
wartschaftstrends und einer altersbedingten Fluktuation von 0%.

Die_sonstigen Rlckstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in der
Hohe angesetzt, die nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am Ab-

schlussstichtag bewertet.

Stichtagskurs
EUR 31.12.2014
CHF 0,8314
CzZK 0,03612
HUF 0,003179
HRK 0,13060
PLN 0,23280
RON 0,22350
UAH 0,05273

Erlduterungen zu Posten der Bilanz

Die Entwickiung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibun-
gen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel als Anlage des Anhangs dargestelit.

Die immateriellen Vermégensgegenstinde enthalten liberwiegend die CRM-Software in Hohe
von TEUR 6.721 (i.Vj. TEUR 7.400).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegen Tochterunternehmen in
Hohe von TEUR 24.412. Sie beinhalten Uberwiegend Dividendenanspriiche von TEUR 10.838
(i.Vj. TEUR 9.484), den Gewinnanspruch aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der OVB Ver-
mogensberatung AG in Hoéhe von TEUR 6.684 (i.Vj. TEUR 6.850) sowie Forderungen aus Darle-
hensgewahrung und Salden aus Verrechnungskonten.



Die Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhéitnis besteht betref-
fen Forderungen aus Leistungen.

Die sonstigen Vermogensgegenstédnde betreffen mit TEUR 512 Ansprliche gegeniiber dem
Finanzamt aus Umsatzsteuer- und Kapitalertragsteuer.

* Von den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden in Héhe von TEUR 25.630 sind
Forderungen von TEUR 4.381 enthalten, deren Restlaufzeiten l&nger als ein Jahr betragen.

Das gezeichnete Kapitai (Grundkapital) zum 31. Dezember 2014 der OVB Holding AG betragt
EUR 14.251.314,00 (Vorjahr TEUR 14.251) und ist eingeteilt in 14.251.314 Stammaktien (Vorjahr
14.251.314).

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammiung vom 11. Juni 2010 wurde der Vorstand er-
machtigt, mit der Zustimmung des Aufsichtsrates, in der Zeit bis zum 10. Juni 2015 eigene Ak-
tien der Geselischaft bis zu einer Gesamtzahl von 300.000 Stiick zu erwerben.

Die Kapitairiicklage in Hohe von EUR 41.295.329,12 (Vorjahr TEUR 41.295) enthélt Agiobetra-
ge aus der Ausgabe von im Umlauf befindlichen Aktien und ist unverandert gegeniiber dem Vor-

jahr.

Die gesetzliche Riicklage betragt im Geschaftsjahr unverandert EUR 506.519,23 (Vorjahr
TEUR 507).

Die anderen Gewinnriicklagen betragen unverdndert im Geschéftsjahr 2014
EUR 10.000.230,00 (Vorjahr TEUR 10.000).

Der Bilanzgewinn entwickelte sich 2014 wie folgt:

EUR
Bilanzgewinn zum 1. Januar 2014 13.785.391,34
Ausschiittungen -7.838.222.70
Gewinnvortrag 5.947.168,64
JahresiUberschuss 8.730.451,45
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2014 14.677.620,09
Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen:

TEUR

- Urlaubs- und Tantiemenverpflichtungen 990 (i.Vj.T€1.057)
- Jahresabschlusskosten (inkl. Priifungskosten) 260 (i.V]. T€ 194)
- ausstehende Rechnungen 719 (i.Vj. T€E433)
- Ubrige 93 (i.Vj. TE91)

Samtliche Verbindlichkeiten haben- wie im Vorjahr - eine Restlaufzeit von weniger als einem
Jahr.
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Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich um Belastungen von T€ 2
(i.V]. Erstattungen von T€ 29) der Kdrperschaftsteuer (inkl. Solidaritatszuschlag) sowie Gewerbe-

steuer.

Haftungsverhéitnisse

Aufgrund der bisherigen Geschéftsverlaufe waren zum 31.Dezember 2014 keine Risiken der
nachfolgend aufgeflhrten Patronatserklarungen, Biirgschaften und Schuldbeitritte erkennbar.
Von daher ergaben sich keine Griinde fiir die Bildung entsprechender Rickstellungen zum 31.
Dezember 2014. Anhaltspunkte fir eine andere Beurteilung liegen uns derzeit nicht vor.

Patronatserklarungen/Biirgschaften und Schuldbeitritte gegenliber Vertragspartnern von
verbundenen Unternehmen

e Die OVB Holding AG hat zwischen dem 29. September 2003 und dem 10. September 2004
insgesamt 10 Patronatserkldrungen gegeniber Vertragspartnern ihrer Tochtergesellschaft,
der EURENTA Holding GmbH, KéIn, abgegeben. Die Patronatserklarungen sind teilweise be-
traglich begrenzt, teilweise decken sie sémtliche Anspriiche aus den bestehenden Vertrags-
beziehungen ab. Ferner hat die OVB Holding AG mit Datum vom 6. Januar 2004 ihren
Schuldbeitritt in Bezug auf Verbindlichkeiten der EURENTA aus ihren Geschéftsbeziehungen
mit der SIGNAL IDUNA Aligemeine Versicherungs- vormals SIGNAL IDUNA Vertriebs-
partner AG, Dortmund).

¢ Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 22. Januar 2008, 17. M&rz 2008, 10. Februar 2011
und vom 26. Mai 2014 gegenlber Vertragspartnern ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Allfi-
nanz Espana S.L., Madrid, zwei Patronatserkldrungen sowie zwei Blrgschaften
( € 750.000,00 und € 400.000,00) abgegeben. Sie decken samtliche Riickgewahrverpflich-
tungen aus den bestehenden Vertragsbeziehungen ab.

e Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 17. Mérz 2008 und vom 26. Mai 2014 gegeniber
Vertragspartnern ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Conseils en patrimoine France SARL,
Entzheim, eine Patronatserklarung sowie eine Birgschaft in H6he von maximal EUR
100.000,00 abgegeben. Sie decken samtliche Rlckgewahrverpflichtungen aus Stornierungen
des vermittelten Geschéftes vor Ablauf der Haftungszeiten ab.

» Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 26. Februar 2004 gegeniber einem Vertragspartner
ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Consulenza Patrimoniale s.r.l., Verona, eine Verpflich-
tungserkldrung dahingehend abgegeben, dass sie alle Verpflichtungen gegenlber einem
Vertragspartner ihrer Tochtergesellschaft bis zu einem Hochstbetrag von EUR 360.000,00
aus dem Kooperationsvertrag erfillt.

e Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 26. Marz 2010 gegeniber einem Vertragspartner
ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Consulenza Patrimoniale s.r.l., Verona, eine Verpflich-
tungserklarung abgegeben. Sie deckt sdmtliche Rlickgewéhrverpflichtung aus Stornierungen
des vermittelten Geschéftes vor Ablauf der Haftungszeiten ab und ist betragsméaBig auf
€ 500.000,00 begrenzt.



11

¢ Mit Datum vom 19. Oktober 2012 hat die OVB Holding AG ihren Schuldbeitritt hinsichtlich
bestehender und zukiinftiger Forderungen an Kapital, Zinsen, Zinseszinsen, Kosten und Ge-
blhren des Bankhauses Carl Spengler & Co. AG gegeniiber der M@C Marketing & Consul-
ting GmbH, Salzburg, erklart. Aus der selbstschuldnerischen Haftung der OVB Holding AG
ergab sich zum 31. Dezember 2014 kein Risiko aufgrund des positiven Banksaldos.

o Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 15.Januar 2011 gegentliber zwei Vertragspartnern
ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Consulenza Patrimoniale s.r.l., Verona, Blirgschaftserkla-
rungen bis zu einem Hdchstbetrag von € 550.000,00 bzw. € 200.000,00 abgegeben. Sie de-
cken samtliche Rickgewéhrverpflichtungen aus bestehenden Vertragsbeziehungen ab.

» Die OVB Holding AG hat gegenliber ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Allfinanzvermittiungs
GmbH, Salzburg, eine Kapitalnachschussverpflichtung bis zu einer Gesamthéhe von € 1,0
Mio dahingehend abgegeben, dass sie die Eigenkapitalerfordernisse nach § 9 Abs. 5 Z 1

WAG 2007 erflillen kann.

¢ Die OVB Holding AG hat mit Datum 24. November 2014 gegenlber einem Vertragspartner
ihrer Tochtergesellschaft, der Advesto GmbH, Koin, eine Blrgschaftserklarung bis zu einem
Hochstbetrag von € 500.000 abgegeben, die zur Abdeckung von Provisionsriickzahlungsan-

spriichen dient.

Der Betrag der Eventualverbindlichkeiten nach § 251 HGB ist unter der Bilanz zum 31. Dezember
2014 angegeben und betrifft Eventualverbindlichkeiten flir verbundene Unternehmen in Héhe von

EUR 3.540.000,00.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus am Bilanzstichtag bestehenden Mietvertragen und Leasingvertragen ergibt sich voraussicht-
lich ein Obligo in Hohe von insgesamt EUR 1.799.891,20.

Vorstand, Aufsichtsrat

Dem Vorstand der Gesellschaft gehdren an:

Michael Rentmeister
Vorsitzender des Vorstands (CEO)
Verantwortlich far Strategie, Grundsatzfragen, Revision, Marketing/Kommunikation, Compliance

und Datenschutz

Mandate in Aufsichtsréten und vergleichbaren Kontroilgremien:

- Vorsitzender des Verwaltungsrats der OVB Vermdgensberatung (Schweiz) AG, Baar;

- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Allfinanz Slovensko a.s., Bratislava, Slowakei;

- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Alifinanz a.s., Prag, Tschechien;

- Vorsitzender des Verwaltungsrats der OVB Allfinanz Espana S.A., Madrid, Spanien;

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der OVB Vermdgensberatung AG, KoIn (seit 16. Mai 2014);
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Oskar Heitz
Vorstand Finanzen (CFO)
Verantwortlich fir Finanzen, Steuern, Risikomanagement, Recht, Investor Relations

Mandate in Aufsichtsrdten und vergleichbaren Kontroligremien:
- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Vermdgensberatung AG, Koin (seit 16. Mai 2014)

Mario Freis
Vorstand Vertrieb Ausland (CSO)
Verantwortlich flr den européischen Vertrieb und das europaische Produktmanagement

Mandate in Aufsichtsriten und vergleichbaren Kontroilgremien:
- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Allfinanz Slovensko a.s., Bratislava, Slowakei;
- Mitglied des Verwaltungsrates der OVB Allfinanz Espana S.A., Madrid, Spanien

Thomas Hiicker (seit 6. Juni 2014)

Vorstand Operations (COQ)
Verantwortlich fir Business Process Management, Internationale IT, Personal

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdren an:

Michael Johnigk
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands Deutscher Ring Krankenversicherungsverein aG, Hamburg; SIGNAL
Krankenversicherung a.G., Dortmund; IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Handwerk,
Handel und Gewerbe, Hamburg; SIGNAL Unfallversicherung a.G., Dortmund; SIGNAL IDUNA

Aligemeine Versicherung AG, Dortmund; SIGNAL IDUNA Holding AG, Dortmund

Mandate in Aufsichtsréaten und vergleichbaren Kontrollgremien:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der OVB Vermégensberatung AG, Kéln (bis 16. Mai 2014)

- Mitglied des Aufsichtsrats der BCA AG, Bad Homburg;

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der SDV Servicepartner der Versicherungsmakler AG, Augs-

burg
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Dr. Thomas A. Lange
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Vorstands der NATIONAL-BANK AG, Essen

Mandate in Aufsichtsrédten und vergleichbaren Kontrollgremien:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der VALOVIS BANK AG, Essen;

- Mitglied des Aufsichtsrats der HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH, Hamburg;
- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Vermdgensberatung AG, Kdin (bis 16. Mai 2014)

Markus Jost
Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands der Basler Lebensversicherungs-AG, Hamburg; Basler Sachversiche-
rungs-AG, Bad Homburg; Basler Sach Holding AG, Hamburg; Geschaftsflhrer der Basler Saturn
Management B.V. in der Eigenschaft als Komplementarin der Basler Versicherung Beteiligungen

B.V. & Co. KG, Hamburg

Mandate in Aufsichtsraten und vergieichbaren Kontroilgremien:

- Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Ring Bausparkasse AG, Hamburg;

- Mitglied des Aufsichtsrats der DRMM Maklermanagement AG, Hamburg;

- Mitglied des Aufsichtsrats der ZEUS Vermittlungsgesellschaft mbH, Hamburg

- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Vermdgensberatung AG, Kdin (bis 16. Mai 2014 )

Wilfried Kempchen
Mitglied des Aufsichtsrats

Kaufmann im Ruhestand, zuvor Vorsitzender des Vorstands der OVB Holding AG

Jan De Meulder
Mitglied des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Vorstands der Basler Lebensversicherungs-AG, Hamburg;

Basler Sachversicherungs-AG, Bad Homburg; Hauptbevollméchtigter Basler Leben AG Direktion
fiir Deutschland und der Basler Versicherung AG Direktion fir Deutschland, Bad Homburg; Ge-
schaftsfihrer der Basler Saturn Management B.V. in der Eigenschaft als Komplementéarin der
Basler Versicherung Beteiligungen B.V. & Co. KG, Hamburg; Mitglied der Konzernleitung der

Baloise Group, Basel, Schweiz

Mandate in Aufsichtsriten und vergleichbaren Kontrollgremien:

- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Vermégensberatung AG, Kéln (bis 16. Mai 2014);

- Mitglied des Aufsichtsrats der Roland Rechtschutz-Versicherungs-AG, Kéln;

- Mitglied des Verwaltungsrats der Béloise Assurances Luxembourg S.A., Bertrange,
Luxemburg;

- Mitglied des Verwaltungsrats der Baloise Vie Luxembourg S.A., Bertrange, Luxemburg;

- Mitglied des Verwaltungsrats der Baloise Insurance N.V., Antwerpen, Belgien;

- Mitglied des Verwaltungsrats der Noordstarfonds N.V., Antwerpen, Belgien;
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Winfried Spies
Mitglied des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Vorstands der Generali Versicherung AG, Minchen, der Generali Lebensversi-
cherung AG, Miinchen, sowie der Generali Beteiligungs- und Verwaltungs AG, Miinchen

Mandate in Aufsichtsridten und vergleichbaren Kontroligremien:

- Vorsitzender des Aufsichstrats der Pensionskasse der Angestellten der Thuringia
Versicherungs AG, Miinchen;
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Volksfiirsorge AG Vertriebsgesellschaft fir Vorsorge- und
Finanzprodukte, Hamburg;

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Europ Assistance Versicherungs-AG, Miinchen;

- Mitglied des Aufsichtsrats der Generali Deutschland Schadenmanagement GmbH, Kélin;

- Mitglied des Aufsichtsrats der Generali Deutschland Pensor Pensionsfonds AG,Frankfurt;

- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Vermdgensberatung AG, Kdln ( bis 16. Mai 2014)

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bank1Saar eG, Saarbricken

Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstandes
Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich im Berichtsjahr auf TEUR 77.

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder stellen sich in 2014 wie folgt dar:

Michael . . . Thomas
Rentmeister Oskar Heitz  Mario Freis Hiicker
Feste Beziige (TEUR) 542 353 282 125
Variable Beziige (TEUR) 305 106 104 44
(davon langfristig  fallige
Leistungen) (106) (38) (36) (11)
Gesamtbeziige (TEUR) 847 459 386 169

Die variablen Beziige der Vorstande bestimmen sich nach individuellen Zielvorgaben fiir das
Geschéftsjahr.

Gesamtbeziige fir ehemalige Mitglieder der Geschéftsfithrung und des Vorstandes
Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitgliedern der Geschéftsfilhrung und ihren

Hinterbliebenen sind in voller Héhe Pensionsriickstellungen gebildet und belaufen sich zum
31. Dezember 2014 auf EUR 591.223,00.
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Angabe der Anzahl der beschéftigten Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 52 Angestelite (ohne Vorstand und Auszubildende) be-
schéftigt (Vorjahr: 51). Davon sind 6 leitende Angestellte.

Beratungs- und Priifungskosten

In den Beratungs- und Prifungskosten sind Aufwendungen fiir das Honorar der Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers AG, Diisseldorf in Hohe von insgesamt TEUR 352 enthalten. Das von
den Abschlussprifern fir das Geschaftsjahr 2014 berechnete Gesamthonorar setzt sich wie folgt

Zusammen:

- Abschlusspriifungsleistungen TEUR 227
- andere Bestétigungsleistungen TEUR 86
- Steuerberatungsieistungen TEUR 0
- sonstige Leistungen TEUR 60

Die Aufwendungen fir Abschiussprifungen betreffen die Honorare fir die Priifungen des Kon-
zern- und Einzelabschlusses.
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Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes ist wie folgt dargestelit:

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Geselischaft

Nord Soft EDV-
Unternehmensberatung GmbH,
Sitz: Horst

Nord-Soft Datenservice GmbH,
Sitz: Horst

OVB Vermégensberatung AG,
Sitz: KéIn

Eurenta Holding GmbH Européi-
sche

Vermdgensberatung,

Sitz: Kéin

Advesto GmbH,
Sitz: Kodin

OVB Vermdbgensberatung
(Schweiz) AG,
Sitz: Baar

OVB Alifinanzvermittlungs GmbH
Sitz: Salzburg

MAC Marketing und Consuiting
GmbH,
Sitz: Salzburg

OVB Allfinanz a.s.,
Sitz: Prag

OVB Allfinanz Slovensko s.r.o.,
Sitz: Bratislava

OVB Alifinanz Polska Spétka
Finansowa Sp. z.0.0.,
Sitz: Warschau

OVB Allfinanz Croatia d.o.0.,
Sitz: Zagreb

OVB Allfinanz Zastupanje d.o.0.,
Sitz: Zagreb

Beteili-

gungsquote

50,4 %

50,4 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Eigenkapitai*

TEUR
284

24

11.000

-1.682

101

1.897

1.739

653

3.605

4.575

1.069

133

Jahresergebnis*

TEUR
0

6.684 **

-142

- 117

251

96

2.909

3.334

624

-167

-10
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Gesellschaft Beteili-
gungsquote

OVB (Hellas) GmbH, 100,0 %

Sitz: Athen

OVB (Hellas) Allfinanz Vermittlungs 100,0 %

GmbH & Co. KG, Bankprodukte,

Sitz: Athen

OVB Alifinanz Espafia, S.L., 100,0 %

Sitz: Madrid

OVB Consulenza Patrimoniale 100,0 %

S.R.L.,

Sitz: Verona

OVB Allfinanz Romania S.R.L., 100,0 %

Sitz: Cluj (Klausenburg)

OVB Conseils en patrimoine France 100,0 %

SARL

Sitz: StraBburg

OVB Vermdgensberatung A.P K. 100,0 %

Kit.

Sitz: Budapest

OVB Allfinanz Ukraine TOW 100,0 %

Sitz: Kiew

OVB Immofinanz S.R.L., 99,0 %

Sitz: Cluj (Klausenburg)

OVB SW Services s.r.0., 100,0 %

Sitz: Prag

EF-CON Insurance Agency GmbH, 100,0 %

Sitz:Wien

* Angaben gemaB der nach jeweiligen landesrechtlichen Vorschriften erstellten Jahresabschllisse

Eigenkapital*
TEUR

15

3.158

2.469

18

582

2.474

103

102

der Gesellschaften zum 31. Dezember 2014 vor Ergebnisverwendung.
** Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung gemaB Ergebnisabfiihrungsvertrag vom

27. Februar 2008

Jahresergebnis*

TEUR
- 10

- 224

2.089

1.152

- -159

45
2.190

43
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Konzernabschiuss

Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist mehrheitlich an der OVB Holding AG beteiligt. Die SIGNAL IDU-
NA Gruppe stellt einen Gleichordnungsvertragskonzern dar. Die Obergesellschaften des
Gleichordnungsvertragskonzerns sind:

- SIGNAL Krankenversicherung a.G., Dortmund
- IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Gewerbe, Ham-

burg
- SIGNAL Unfallversicherung a.G. , Dortmund
- Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G., Hamburg.

Bestehen einer Beteiligung an der Geselischaft

Der Gesellschaft ist von der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Handwerk, Handel
und Gewerbe, Hamburg, das Bestehen einer Beteiligung gemaB § 20 Abs. 1 AktG mitgeteilt wor-

den.

Erkidrung gem. § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

Die OVB Holding AG hat fiir 2014 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben
und den Aktionéren auf der Internetseite der OVB Holding AG www.ovb.ag zugénglich gemacht.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt gemaB § 170 Absatz 2 AktG folgende Verwendung des Bilanzgewinns zum
31. Dezember 2014 vor:

Verteilung an die Aktionére EUR 8.550.788,40
Gewinnvortrag EUR 6.126.831,69
Bilanzgewinn R 14.67

Aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft in Hohe von EUR 14.677.620,09 soll fiir das Geschéfts-
jahr 2014 je gewinnbezugsberechtigter Aktie eine Dividende von EUR 0,60 ausgeschiittet wer-
den. Nach den Verhaltnissen vom Bilanzstichtag entfallt auf die dividendenberechtigten Aktien
eine Dividendensumme von EUR 8.550.788,40 . Der Vorstand schlagt vor, den danach verblei-
benden restlichen Gewinnbetrag von EUR 6.126.831,69 auf neue Rechnung vorzutragen.
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Koln, den 24. Februar 2015

Michael Rentmeister skar Heitz

A Fzi Vincher

Mario Freis Thomas Hiicker



Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der OVB Holding AG, Kéln, fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmafliger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftst:itig-
keit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschétzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

0.0736246.001
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsméfiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 24. Februar 2015

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Winsdfaftsprﬁfungsgesellschaft

| .
[ 5 LI

Christian Sack ppa. Thomas Bernhardt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

0.0736246.001



