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Lagebericht 2016 der OVB Holding AG

Grundlagen der Gesellschaft
Geschéftsmodell der OVB Holding AG

OVB steht fiir eine langfristig angelegte thementibergreifende Finanzberatung. Hauptzielkundengruppe sind private
Haushalte in Europa. Das Leitbild von OVB lautet: Allfinanz einfach besser! Das Unternehmen kooperiert mit tiber
100 leistungsstarken Produktgebern und bedient mit wettbewerbsfahigen Produkten die individuellen Bedirfnisse
ihrer Kunden, beginnend bei der Existenzsicherung und der Absicherung von Sach- und Vermégenswerten sowie
folgend der Altersvorsorge und dem Vermdégensauf- und -ausbau.

OVB ist derzeit in 14 Landern Europas als Vermittler von Finanzprodukten aktiv. 3,27 Millionen Kunden vertrauen
der Beratung und Betreuung durch OVB und ihre rund 4.972 hauptberuflichen Finanzvermittler. Die breite europai-
sche Aufstellung stabilisiert den OVB Geschaftsverlauf und eréffnet vielféltige Wachstumspotenziale. Die 14 OVB
Léndermérkte unterscheiden sich hinsichtlich Struktur, Entwicklungsstand und GréBe. OVB verflgt in einer Reihe
von Landern dber eine filhrende Marktposition. Vor dem Hintergrund einer in allen OVB Mérkten vergleichbaren
demografischen Entwicklung und der dringend notwendigen Entlastung staatlicher sozialer Sicherungssysteme
ergeben sich aus Sicht-der OVB noch erhebliche Potenziale fiir die von ihr angebotenen Dienstleistungen.

OVB Kunden und Finanzvermittler

(31.12.) 2012 2013 2014 2015 :
Kunden (Anzahl in Mio.) 3,00 3,08 . 3,22 3,24 3,27
Finanzvermittler (Anzahl) 5.097 5.082 5.173 5.062 4,972

Sehr friihzeitig erkannte das Unternehmen die Chancen eines Engagements vor allem in Wachstumsmérkten Eu-
ropas und hat sich im Wege organischen Wachstums in vielen Landern Europas schon vor Jahren erfolgreich etab-
liert. Das zeichnet die OVB im Wettbewerbsvergleich aus. Die Landesgesellschaften, an denen die OVB Holding
AG beteiligt ist, verbuchten im Berichtsjahr 72 Prozent der Gesamtvertriebsprovisionen auBerhalb Deutschlands.

Steuerungssystem

Leitung und Uberwachung der Gesellschaft

Die OVB Holding AG steht als Managementholding an der Spitze des OVB Konzerns. Sie legt die strategischen
Ziele fest und sichert die aufeinander abgestimmte Geschaftspolitik ab.

Die operative Geschéftstatigkeit ist in regionale Segmente unterteilt. In 14 Landern agieren operativ tatige Landes-
gesellschaften. In deren Auftrag beraten und betreuen selbststindige Handelsvertreter ihre Kunden in Fragen der
Absicherung und Vorsorge. Zur Unterstiitzung dieser Kernaktivititen sind vier Servicegesellschaften fiir EDV-
Dienstleistungen sowie lbergreifende Marketingaktivitdten zusténdig. Die OVB Holding AG ist an diesen Gesell-
schaften mit Ausnahme der zwei EDV-Dienstleister Nord-Soft EDV-Unternehmensberatung GmbH und Nord-Soft
Datenservice GmbH (je 50,4 Prozent) zu jeweils 100 Prozent beteiligt.

Zwischen der OVB Holding AG und der OVB Vermégensberatung AG besteht seit dem Jahr 2008 ein Ergebnisab-
fuhrungsvertrag sowie seit dem Jahr 2014 ein Beherrschungsvertrag.




OVB Holding AG

Vertriebsgesellschaiten
Std- und Westeuropa

Veririebsgesellschaften
Deutschland

Vettriebsgeselischatten
Mittel-und Osteuropa

Service Gesellschaften

* mittelbare Beteiligung

Vorstand
Zum 31. Dezember 2016 bestand der Vorstand aus drei Mitgliedern. Neben dem Ressort des Vorstands-

vorsitzenden, der auch das Ressort ,Vertrieb“ verantwortet, gliederten sich die Aufgaben des Vorstands in die Res-
sorts ,Finanzen® und ,,Operations”.

Geschaftsverteilung Vorstandsressorts zum 31. Dezember 2016

Vorstandsvorsitz (CEO) Stv. Vorstandsvorsitz

Vertrieb Finanzen (CFO) Operations (CO0O)
Mario Freis Oskar Heitz Thomas Hicker
Konzementwicklung Konzernrechnungslegung Konzem-IT
Konzernsteuerung Risikomanagement IT-Sicherheit
Vertrieb Controlling Prozessmanagement
Ausbildung Investor Relations Personal
Produktmanagement Recht

Marketing Steuemn

Kommunikation Compliance

Interne Revision Datenschutz

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der OVB Holding AG gehoren sechs Mitglieder an, die ausschlielich von der Hauptversammiung
gewahlt werden.

Name Funktion

Michael Johnigk Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender

Dr. Thomas A. Lange
des Prifungsausschusses

Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Markus Jost

Wilfried Kempchen Mitglied des Aufsichtsrats

Winfried Spies Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Alexander Toumneau Mitglied des Aufsichtsrats




Der Aufsichtsrat tiberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und erértert mit ihm regel-
maBig die Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement. Zur professionellen Wahrnehmung
seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss sowie einen Nominierungs- und Vergiitungsaus-

schuss gebildet.

Unternehmenssteuerung
Die Steuerung innerhalb des OVB Konzerns, an dessen Spitze die OVB Holding AG steht, gliedert sich in einen

strategischen und einen operativen Teil. Im Bereich des strategischen Controllings verkniipft eine Mehrjahrespla-
nung mit einem Zeithorizont von fiinf Jahren die Unternehmensstrategie mit konkreten quantitativen Zielsetzungen.

Ein landertbergreifender Know-how-Austausch unterstiitzt die effektive und vernetzte Steuerung der 14 Landesge-
sellschaften. Gremien der OVB Holding AG stimmen mit den jeweiligen OVB Landesgesellschaften kontinuierlich
Marktbearbeitungs- und Marketingaktivitdten sowie die Zusammensetzung des Partner- und Produktportfolios ab.

Das operative Controlling unterstlitzt die Steuerung des laufenden Geschaéfts. Wesentliche Ziel- und Steuerungs-
gréBen des Konzerns sind der Umsatz (Gesamtvertriebsleistung) und das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Neben diesen monetiren Kennzahlen dienen auch nicht finanzielle Indikatoren wie die Anzahl der Vermittler, die
Zahl der Kunden sowie das Neugeschéft als Anhaltspunkte fiir den operativen Geschéftserfolg. Entwicklungen in
den nicht finanziellen Bereichen werden von dem Unternehmen zwar kontinuierlich beobachtet, aber nicht als Ziel-
oder SteuerungsgroBen herangezogen.

Das Controlling analysiert monatlich die Entwicklung der Ein- und Ausgabenseite. Die Ergebnisse flieBen in die
Investitions- und Finanzplanung des Unternehmens ein.

Zielvorgaben des Vorstands bilden die Eckwerte der strategischen Mehrjahresplanung und der operativen Jahres-
planung in Bezug auf Umsatz, Kosten und Ergebnis. Die dezentralen Planungen einzelner Landesgesellschaften
und Kostenstellenverantwortlicher erfahren auf zentraler Ebene im Gegenstromverfahren einen Abgleich mit der
Konzernstrategie. Daneben werden insbesondere auch die innerhalb des Konzerns geplanten Aufwendungen und
Ertrdge auf zentraler Ebene einer Qualitatssicherung unterzogen.

Fur jede Einheit und auch den Konzern insgesamt werden die Planungsparameter mit den zugrundeliegenden
MaBnahmen und Annahmen abgestimmt.

Die OVB Holding AG als Konzernmutter beobachtet kontinuierlich den Liquiditatsbedarf der 14 Landesgesellschaf-
ten und stellt bei Bedarf Liquiditat zur Verfiigung.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Wirtschaftsentwicklung im Euroraum verlief 2016 insgesamt verhaltener als in den Vorjahren. Die Wirtschafts-
leistung in der Wéhrungsunion erhéhte sich nach Schatzung des Internationalen Waéhrungsfonds (IWF) vom Januar
2017 im Berichtsjahr um 1,7 Prozent, nach einem Plus von 2,0 Prozent im Jahr zuvor. Die Wirtschaftslage in
Deutschland hat sich weiter verbessert, die weiteren groBen Volkswirtschaften des Wahrungsraums — Frankreich,

Italien und Spanien — konnten ihr Wachstum kaum beschleunigen.

Volkswirtschaftliche Eckdaten Mittel- und Osteuropa

In-den sieben Landermérkten des Segments Mittel- und Osteuropa erzielte der OVB Konzern im Berichtsjahr 47
Prozent seiner Gesamtvertriebsprovisionen. Die Volkswirtschaften dieser Lander — mit Ausnahme der Ukraine —
wiesen 2016 eine hohe Wachstumsdynamik auf. Eine gute Lage am Arbeitsmarkt und Lohnsteigerungen stiitzten
den privaten Konsum als Wachstumstrager. Hinzu trat die extrem expansive Geldpolitik der Europdischen Zentral-
bank (EZB). Die Einkommenssituation der privaten Haushalte war glinstig, auch weil die Verbraucherpreise stabil

blieben oder leicht sanken.




Budgetsaldo der
Reales BIP Verbraucherpreise éffentlichen Haushalte

(Verdnderung in %) (Verdnderung in %) (in % des BIP)

2015 2016e 2015 2016e 2015 2016e
Kroatien 1,6 2,7 -0,5 -1,2 -3,3 -2,4
Polen 3,9 2,5 -0,9 -0,6 -2,6 -25
Ruménien 3,8 4,7 -0,6 - 1,6 -0,8 -2,5
Slowakei 3,8 3,3 -0,3 -0,5 -2,7 -2,5
Tschechien 4,6 25 0,3 0,7 -0,6 0,0
Ukraine -9,9 1,0 48,7 13,3 -2,3 -8,5
Ungarn 2,9 2,3 0,0 0,3 -2,0 -1,5

e = Schitzung (estimate)

Quelle: Raiffeisen RESEARCH, Strategie Osterreich & CEE, 1. Quartal 2017

Volkswirtschafiliche Eckdaten Deutschland

Auf das Segment Deutschland entfallen 28 Prozent der Gesamtvertriebsprovisionen des OVB Konzerns. Die deut-
sche Wirtschaft wuchs 2016 nach vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um 1,9 Prozent nach
1,7 Prozent im Vorjahr. Die Konsumausgaben der privaten Haushalte und des Staates waren dabei die wesentii-
chen Wachstumstreiber. Die Zahl der Erwerbstétigen erreichte 2016 knapp 43,5 Millionen, den héchsten Stand seit
1991. Entsprechend giinstig war die Einkommenssituation der privaten Haushalte.

Volkswirtschaftliche Eckdaien Siid- und Westeuropa

Die Lénder des Segments Std- und Westeuropa gehéren — mit Ausnahme der Schweiz — der Eurozone an. In
diesem Segment erwirtschaftete OVB im Berichtsjahr 25 Prozent der Gesamtvertriebsprovisionen. Am besten ent-
wickelte sich in dieser Region 2016 die spanische Volkswirtschaft, wo die Wirtschaftsleistung um liber 3 Prozent
stieg. Allerdings leidet das Land weiterhin unter einer vergleichsweise hohen Arbeitslosigkeit. Das Wirtschafts-
wachstum in Frankreich und Italien blieb verhalten. Die griechische Wirtschaft stagniert, auch unter dem Druck der
auferlegten SparmaBnahmen. Dagegen erhéhte sich das Wirtschaftswachstum in der Schweiz und in Osterreich.
Trotz dieses eher gemischten Bildes ist es OVB im Berichtsjahr gelungen, das Geschéft im Segment Siid- und
Westeuropa weiter erheblich auszuweiten.

. Budgetsaldo der
Reales BIP Verbraucherpreise offentlichen Haushalite

(Verdnderung in %) (Veréanderung in %) (in % des BIP)

2015 2016e 2015 2016e 2015 2016e
Frankreich 1,2 1,2 0,1 0,3 -3,5 - 3,3
Griechenland -0,3 -0,4 -1,1 0,1 -7,5 -25
Italien 0,6 0,9 0,1 0,0 -2,6 -23
Osterreich 1,0 1,4 0,8 L -1,2 -1,3
Schweiz 0,8 1,5 -1,1 -0,3 -0,2 1,5
Spanien 3,2 3,3 -0,6 -0,4 -5,1 -4,4

e = Schétzung (estimate)

Quelle: Raiffeisen RESEARCH, Strategie Globale Mérkte, 1. Quartal 2017

Branchensituation

Im Zentrum der OVB Geschaftstétigkeit steht die langfristig angelegte, themeniibergreifende Beratung und Betreu-
ung der Hauptzielkundengruppe private Haushalte zu den Themen Existenzsicherung, Absicherung von Sach- und
Vermdgenswerten, Altersvorsorge und Vermégensauf- und -ausbau.



Der Absatz von Finanzprodukten in Europa traf im Jahr 2016 auf ein weiterhin herausforderndes Umfeld. Obwohi
sich die Wirtschaftsentwicklung in einigen Landern glnstiger darstellte als in den Vorjahren, wies der Euroraum
insgesamt wenig wirtschaftliche Dynamik auf. Die Arbeitslosigkeit bewegt sich in einzelnen Landern — wie bei-
spielsweise in Spanien — auf einem hohen Niveau. Die finanzielle Lage vieler privater Haushalte insbesondere in
den siid-, mittel- und osteuropaischen Landern ist nach wie vor éngespannt und ldsst wenig Raum fir private finan-
Zielle VorsorgemaBnahmen. Zusétzliche Verunsicherungen verursachten die kontroverse Diskussion tber die
Fliichtlingspolitik in Europa. Der Euro verlor im Jahresverlauf 2016 weiter an Wert. Ein zusétzlicher belastender
Faktor besteht in dem durch die EZB kiinstlich niedrig gehaltenen Zinsniveau, was den Zinsaufwand der hoch ver-
schuldeten Staaten verringert, den Aufbau privaten Vorsorgevermdgens aber erschwert. Viele Finanzprodukte
weisen derzeit nur eine minimale Rendite auf, die von der Teuerung ganz oder teilweise aufgezehrt wird. Speziell
fur den Vertrieb von Finanzprodukten ist die anhaltende Diskussion um die Provisions- oder Honorarvergiitung fir
die Finanzberatung ebenfalls nicht hilfreich. OVB vertritt die Auffassung, dass beide Modelle ihre Berechtigung
haben, wobei nachweislich nur wenige Menschen bereit sind, fiir eine Versicherungs- oder Finanzberatung ein
Honorar zu zahlen.

Aufgrund dieser besonderen Herausforderung verbunden mit einer zunehmenden Skepsis der Blirger hinsichtlich
der Stabilitat des Euro hat die Branche im Jahr 2016 im Altersvorsorgegeschétft eine riicklaufige Geschaftseniwick-

lung verzeichnet.

Ungeachtet aller Unwégbarkeiten im Umfeld und Verunsicherungen der privaten Haushalte lassen ein kaum dber-
schaubares Produktangebdt, nur schwer vérsté'lndliche staatliche F6rderungsmodalitéten sowie die Notwendigkeit,
einmal getroffene Finanzentscheidungen mit Blick auf sich verandernde Bediirfnisse und Lebenssituationen regel-
maBig zu tiberprifen, den Bedarf an thémenﬁbergreifend kompetenter und umfassender persénlicher Beratung
steigen. Damit bietet der Markt der priva_té'n Absicherung und Vorsorge aus OVB Sicht trotz des gegenwértig her-
ausfordernden Umfelds langfristiges Marktpotenzial und gute Wachstumschancen. In diesem Umfeld lag OVB mit
Gesamtvertriebsprovisionen von 231,8 Mio. Euro im Berichtsjahr spiirbar tiber dem Niveau des Vorjahres

Geschéftsverlauf der Beteiligungen

Im Geschéftsjahr 2016 baute OVB in einem vielfach herausfordernden Umfeld die Position als einer der flihrenden
Finanzdienstleister in Europa aus. Die Gesellschaft profitierte von ihrer breiten internationalen Aufstellung. Umsatz-
rickgénge in einzelnen Markten wurden durch teils kraftige Umsatzsteigerungen in anderen Landermarkten mehr
als ausgeglichen. Insgesamt wuchsen die Gesamtvertriebsprovisionen von 224,7 Mio. Euro 2015 um 3,1 Prozent
auf 231,8 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2016. Darin enthalten sind im Auftrag von Produktpartnern an den AuBen-
dienst weitergeleitete Provisionsanteile in Hohe von 13,1 Mio. Euro (Vorjahr: 14,6 Mio. Euro).

Gesamtvertriebsprovisionen nach Regionen
Mio. Euro, Zahlen gerundet

231
2247 -8
58,2
51,6
64,9 63,9
109,7 Siid- und Westeuropa

108,2

{1 Deutschland

. Mittel- und Osteuropa

2015 2016



Ertragslage der Gesellschaft

Im Wesentlichen wird die Ertragslage der OVB Holding AG als Konzernholding durch die Geschéftsentwicklung der
Beteiligungsunternehmen beeinflusst. Die daraus resultierenden vereinnahmten Beteiligungsertrage erreichten im
Berichtsjahr insgesamt 13,1 Mio. Euro (Vorjahr: 12,6 Mio. Euro). Das Ergebnis 2016 der OVB Vermdgensberatung
AG — mit der ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht — betrug im Berichtsjahr 7,0 Mio. Euro (Vorjahr: 6,9 Mio. Euro).

Aufgrund der Anwendung des BilRUG werden im Geschaftsjahr erstmalig Umsatzerlése in Héhe von 9,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) sowie Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Héhe von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio.
Euro) ausgewiesen. Auch der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 7,4 Mio. Euro auf 1,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 8,6 Mio. Euro) sowie der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 1,5 Mio. Euro auf 7,8 Mio. Euro sind
Uberwiegend auf die im Berichtjahr erstmalige Anwendung des BilRUG zuriickzuftihren.

Der Personalaufwand fur die durchschnittlich 59 Angestellten der Holding (Vorjahr: 58) reduzierte sich im Berichts-
zeitraum von 7,1 Mio. Euro auf 6,8 Mio. Euro. Das Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr 0,2 Mio. Euro nach minus
0,7 Mio. Euro im Vorjahr. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus Ertragen aus Zuschreibung von Finanz-

anlagen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit als auch der Jahrestiberschuss beliefen sich im Geschaftsjahr
2016 auf 12,2 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro).

Vermobgens- und Finanzlage der Gesellschaft

Die Bilanzsumme der OVB Holding AG erhéhte sich von 86,3 Mio. Euro zum Ende des Geschéftsjahres 2015 auf
nunmehr 88,9 Mio. Euro zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Das Vermégen der OVB Holding AG besteht im Wesentlichen aus Anteilen und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen, die zum ganz (iberwiegenden Teil durch Eigenkapital refinanziert sind.

Die Vermégensstruktur ist zum Vorjahr nahezu unverandert. Die Position Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen beinhaltet im Wesentlichen Dividendenanspriiche und Forderungen aus laufendem Verrechnungsverkehr.

Die Kapitaistruktur der OVB Holding AG ist gepragt durch eine solide Eigenkapitalausstattung: Das Eigenkapital der
Gesellschaft betrug zum Jahresultimo 2016 84,5 Mio. Euro (Vorjahr: 81,6 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote des
Unternehmens stieg leicht von 94,6 Prozent auf 95,0 Prozent.

Liquiditat und Dividende
Die Gesellschaft verfiigt zum Bilanzstichtag tber liquide Mittel in Hohe von 27,7 Mio. Euro (Vorjahr: 28,7 Mio. Euro).
Fir das Geschéftsjahr 2015 ist in 2016 eine Dividende von 0,65 Euro je Aktie (Gesamtvolumen 9,3 Mio. Euro)

ausgeschttet worden.

Dividendenzahlungen erfolgen je nach Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Vorstand und Aufsichtsrat der
OVB Holding AG schlagen der Hauptversammlung am 2. Juni 2017 daher vor, aus dem Bilanzgewinn der OVB
Holding AG eine gegeniiber dem Vorjahr um 0,10 Euro erhéhte Dividende von 0,75 Euro je Aktie auszuschiitten.
Zum 31. Dezember 2016 waren insgesamt 14.251.314 Aktien dividendenberechtigt.



Die Ausschittungssumme der OVB Holding AG fiir das Geschaftsjahr 2016 wird bei entsprechendem Beschluss
durch die Hauptversammlung 10,7 Mio. Euro betragen.

Vergleich der prognostizierten und der tatsiachlichen Entwicklung

Im Prognosebericht des Lageberichts 2015 der Gesellschaft ging der Vorstand der OVB Holding AG davon aus,
Ergebnisbeitrdge und ein Betriebsergebnis (EBIT) auf dem Niveau des Vorjahres zu erreichen. Mit Beteiligungser-
trégen in Héhe von 13,1 Mio. Euro (Vorjahr 12,6 Mio. Euro), einer leicht tiber dem Vorjahreswert liegenden Ge-
winnabfiihrung der deutschen Tochtergesellschaft OVB Vermégensberatung AG sowie hdherer Erstattungen von
Konzerngesellschaften wurden diese Prognosen Ubertroffen. Das Ergebnis nach Steuern belief sich im Geschafts-

jahr 2016 auf 12,2 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro).

Gesamtaussage
In einem zunehmend herausfordernden Umfeld konnte die Gesellschaft Ertrage aus Beteiligungen vereinnahmen,

die den Vorjahreswert um 4,0 Prozent tibersteigen. Der aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrags erhaltene Ge-
winn der deutschen Tochtergesellschaft tibertraf den Vorjahreswert um 1,4 Prozent. Damit stellt sich die Ertragsla-
ge der Gesellschaft sowie deren finanzielle Situation anhaltend solide dar.

Risikobericht
Grundsatze und Ziele des Risikomanagements

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Ubernahme von Risiken verbunden. Risiko heif3t fir OVB die
Gefahr méglicher Verluste oder entgangener Gewinne.

Diese Gefahr kann durch inteme oder externe Faktoren ausgeldst werden. Auftretende Risiken sollen so frith wie
maoglich erkannt werden, um schnell und angemessen darauf reagieren zu kénnen. Die Ziele des Risikomanage-
ments sind die stetige Weiterentwicklung des bestehenden Risikofriihwarnsystems, systematische Auseinander-
setzung mit bestehenden und potenziellen Risiken, die Férderung des risikoorientierten Denkens und Handelns in
der Gesamtorganisation und somit ein bewusstes Eingehen von Risiken aufgrund einer umfassenden Kenntnis der
Risiken und Risikozusammenhange. OVB achtet auf ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Verhaltinis.

Struktur und Prozess des Risikomanagements

Die Organisation des Risikomanagements, die verwendeten Methoden und die implementierten Prozesse sind in
der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement schriftlich dokumentiert und stehen allen verantwortlichen Mitarbei-
tern zur Verfiigung. Die standardisierten Risikomanagementprozesse stellen sicher, dass der Vorstand und Auf-
sichtsrat zeitnah und strukturiert (iber die aktuelle Risikosituation der OVB Holding AG informiert werden.



OVB Risikomanagementprozess
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Die unternehmensstrategische Steuerung liegt beim Vorstand der OVB Holding AG. Dieser legt im Zusammenwir-
ken mit dem Management der Tochtergesellschaften die europaweite Strategie der Geschéftstétigkeit und die dar-
aus abgeleitete Risikostrategie fest.

Alle operativ tatigen Tochtergeselischaften sind verpflichtet, im Rahmen der vom Konzern definierten Vorgaben ein
an ihr spezifisches Geschaft angemessenes Risikomanagementsystem einzurichten und laufend zu (iberwachen.
Risikofrihwarnindikatoren werden definiert und kontinuierlich beobachtet. Wichtiger Bestandteil des Risikomana-
gements ist das an aktuelle Entwicklungen angepasste Risikofriherkennungssystem, das die identifizierten Einzel-
risiken in Risikokategorien zusammenfasst und jedem Risiko einen Risikoverantwortlichen zuordnet. Wesentliche
Risiken werden durch die einzelnen Risikoverantwortlichen der Funktionsbereiche bzw. durch die dezentralen Risi-
komanager der operativen Gesellschaften in den jahrlichen Risikoinventuren identifiziert, quantifiziert und die ge-

troffenen Maf3nahmen dokumentiert.

Neben dem unmittelbaren Austausch des zentralen Risikomanagers mit dem Vorstand erfolgen standardisierte
Risikoberichte an Vorstand und Aufsichtsrat, in denen die aktuelle Risikosituation von OVB aufgezeigt wird. Im
Rahmen des Risikoreportings wurden Schwellenwerte und Meldewege definiert. Risikoanalysen werden zunachst
auf Ebene der Konzerngesellschaften und der einzelnen Verantwortungsbereiche durchgefiihrt. Das regelméBige
Reporting der verschiedenen Abteilungen der Holding und der Tochtergeselischaften wird vom zentralen Risikover-
antwortlichen der Holding zu einer konzerniibergreifenden, laufenden, bei Bedarf sofortigen Berichterstattung an
Vorstand und Aufsichtsrat verdichtet. Kernstlick des Konzernrisikoberichts ist das ,Konzern-Risiko-Cockpit®, in dem
die wesentlichen Risiken der Landesgesellschaften aufgezeigt und zum Konzernrisiko aggregiert werden.

Konzernweite Konsultationen und regelméaBige Abstimmungen mit den Fuhrungskréften des AuBendienstes ergén-
zen dieses Frilherkennungssystem. Uber Ad-hoc-Risikomeldungen wird der zentrale Risikoverantwortliche der
Holding dariiber hinaus bei Eilbedurftigkeit unabhéngig von den normalen Berichtswegen direkt unterrichtet.

Im Rahmen der Unternehmensplanung schatzt OVB die potenziellen Risiken im Vorfeld wesentlicher Geschéfts-
entscheidungen ein, wahrend das Berichtswesen eine angemessene Uberwachung solcher Risiken im Rahmen der

Geschéftstatigkeit ermdglicht.
Ein effizienter Controllingprozess untersttitzt die Friiherkennung bestandsgefahrdender Risiken.

Weitere Elemente des Risikomanagementsystems sind die interne Revision und das Compliance Management, die
konzernweit Uberwachungs- und Kontrollaufgaben wahrnehmen. Die interne Revision arbeitet im Auftrag des Kon-
zemvorstands weisungsfrei und unbeeinflusst als konzernweit zusténdige prozessunabhéngige Instanz. Auch bei
Berichterstattung und Wertung der Prifungsergebnisse handelt die Revision weisungsungebunden.



9

Basierend auf ihnrem jahrlichen Priifungsplan filhrt die interne Revision regelmasig in der Holding sowie in in- und
auslandischen Tochtergesellschaften des Konzerns risikoorientierte Prifungen durch und kontrolliert die Behebung
der getroffenen Priifungsfeststellungen. Sie iiberwacht die Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen, bewertet
das Risikomanagement, die Kontroll- sowie Fiihrungs- und Uberwachungssysteme sowie rechnungslegungsrele-
vante Prozesse und gibt Hinweise zu ihrer stetigen Verbesserung.

Oberstes Ziel des Compliance Managements ist es, Risiken aus der Nichteinhaltung von geltendem Recht, internen
Standards und Prozessen durch praventive MaBnahmen zu verhindern beziehungsweise zu minimieren.

Weiterentwicklung des Risikomanagements

Eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems ist eine wichtige Voraussetzung fur die
Mdglichkeit der zeitnahen Reaktion auf sich &ndernde Rahmenbedingungen, dié direkt oder indirekt Einfluss auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der OVB Holding AG haben kénnen.

Ein fortlaufender Erfahrungsaustausch mit den dezentralen Risikomanagerm stellt sicher, dass neue Erkenntnisse
in das Risikomanagement einflieBen und dadurch eine Weiterentwicklung gewéhrleistet wird. Dariiber hinaus sind
WeiterbildungsmaBnahmen ein wesentliches Element, um das Wissen der Prozessbeteiligten stetig zu aktualisie-

ren.

Zudem wird das Risikomanagement der OVB Holding AG regelmé&Big durch die interne Revision Uberprift. Die
Revisionspriifungen tragen zur Uberwachung des Risikomanagementsystems bei und liefern Erkenntnisse, mit
denen die Qualitat erhéht und die Weiterentwicklung des Risikomanagements weiter vorangefihrt wird. Neben der
Risi’koiriventur wurden alle MaBnahmen zur Frilherkennung, Begrenzung und Bewiltigung von Risiken im Jahres-
verlauf 2016 im Rahmen der jahrlichen. Uberpriifung vor dem Hintergrund interner und externer Entwickiungen

analys’iert, angepasst,und erganzt.
Rechnungslegunngezogenes internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem umfasst die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit
und Wirtschattiichkeit der Geschiéftstatigkeit, zur Sicherung der OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung sowie
zur Sicherung der Eihhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu gehért auch das interne Revisions-
system, soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht. Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess bezieht sich als Teil des internen Kontrollsystems wie Letzteres auf Kontroll- und Uber-
wachungsprozesse der Rechnungslegung, insbesondere bei bilanziellen Positionen, die Risikoabsicherungen des

Unternehmens erfassen.
Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems:

# klare Fihrungs- und Unternehmensstruktur: Bereichsiibergreifende Schliisselfunktionen werden iiber die OVB
Holding AG zentral gesteuert. Gleichzeitig verfiigen die einzelnen Unternehmen des Konzerns (iber ein hohes
MafB an Selbststandigkeit

= Vorgabe einer ordnungsgemaBen Funktionstrennung und Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips als Grundprinzipien

* klare Trennung sowie Zuordnung der Verantwortungsbereiche im Hinblick auf die am Rechnungslegungsprozess

- wesentlich beteiligten Bereiche Local Accounting, Tax, Group ACcounting, Controlling

= Schutz gegen unbéfugte Zugriffe bei allen im Rechnungswesen genutzten Systemen

= Einsatz von Standardsoftware im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme

= adaquates Richtlinienwesen (z. B. Konzernhandbuch, Zahlungsrichtlinien, Projektmanagementrichtlinie, Einkaufs-
richtlinien, Code of Conduct usw.), das laufende Aktualisierungen erfahrt

= anforderungsgerechte Ausstattung der am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und Bereiche in
quantitativer wie qualitativer Hinsicht

= klar definierte Arbeitsprozesse sowie die Dokumentation und Nachverfolgung samtlicher buchungspflichtiger
Sachverhalte zum Zwecke einer vollstandigen und sachlich gepriften Erfassung in der Buchhaltung

= Sicherstellung, dass Buchungsbelege auf rechnerische und sachliche Richtigkeit gepruft werden. Zahlungsléufe

erfolgen nach dem Vier-Augen-Prinzip
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= eingerichtete Uberwachungsgremien (z. B. die interne Revision und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats)
dienen der OrdnungsmaéBigkeit und Verl&sslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
= regelmaBige risikoorientierte Priifungen der rechnungslegungsrelevanten Prozesse durch die prozessunabhéngi-

ge interne Revision

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess — als Teil des Risikomanagementsys-
tems — stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewlirdigt sowie

in die Rechnungslegung Gibernommen werden.

Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von adaquater Software sowie klare gesetzliche und unter-
nehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen ordnungsgemaBen, einheitlichen und kontinuierlichen
Rechnungslegungsprozess dar. Eine klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie nachgelagerte Kontroll-
und Uberpriifungsmechanismen stellen eine korrekte und verantwortungsbewusste Rechnungslegung sicher.

Im Einzelnen wird so erreicht, dass Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, der
Satzung sowie internen Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumentiert sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch
erfasst werden. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass Vermdgensgegensténde und Schulden im Jahres- und Kon-
zernabschluss zutreffend angesetzt, ausgewiesen und bewertet sowie verldssliche und relevante Informationen als

Grundlage vollstandig und zeitnah bereitgestellt werden.

Chancen und Risiken im Einzelnen

Nachfolgend werden Chancen und Risiken beschrieben, die erhebliche vor- oder nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von OVB haben kénnen.

Gesamtwirtschaftiiche Chancen und Risiken

Das OVB Geschéftsumfeld wird durch Veranderungen in den 6konomischen und politischen Rahmenbedingungen
beeinflusst. OVB beobachtet die politischen, regulatorischen, 6konomischen und konjunkturellen Entwicklungen in
den Maérkten, in denen sie sich bewegt, nutzt externe Marktanalysen sowie das Know-how externer Experten und
Analysten, um die strategische und operative Ausrichtung vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen zu dberpriifen.
Dies gilt auch fiir Chancen und Risiken, die mit der ErschlieBung neuer Markte verbunden sind.

Weitere Expansionspldne macht OVB davon abhéngig, dass in dem jeweiligen Land geordnete politische und
rechtliche Verhéltnisse herrschen und die wirtschatftliche Lage erwarten lasst, dass OVB in einer den Marktverhélt-
nissen angemessenen Frist die geschaftlichen Aktivitaten profitabel vorantreiben kann.

Angesichts der besonderen Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung wirken die breite regionale Aufstellung des
OVB Konzerns innerhalb Europas, die Marktrisiken und -riickgénge einzelner Lander mit den Chancen anderer
Markte kompensieren kann, sowie eine breite Kundenbasis tendenziell risikomindernd. Dementsprechend hat sich
in den letzten Jahren auch die Abhéngigkeit der Geschéftsentwicklung des Konzerns von einzelnen Landermérkten
verringert. Zugleich eréffnet die internationale Ausrichtung von OVB Chancen, an besonders guinstigen Entwicklun-
gen in einzelnen Mérkten zu partizipieren. Auch eine Verteilung der Geschéftstatigkeit auf verschiedenste Produkte,
die der Existenzsicherung und der Absicherung von Sach- und Vermégenswerten sowie folgend der Altersvorsorge
und dem Vermégensauf- und -ausbau dienen und an die jeweiligen Marktgegebenheiten angepasst sind, wirkt den
Risiken, zumindest in Teilbereichen, entgegen.

Chancen und Risiken aus der Entwicklung unternehmensspezifischer Wertfaktoren
Unternehmensspezifische Wertfaktoren des geschéftlichen Erfolgs der Gesellschaften des OVB Konzerns sind der
Ausbau der Vermittlerbasis, die Ausweitung der Kundenzahl sowie die Struktur und Qualitat des Beratungs- und

Vermittlungsgeschéfts.
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OVB ist in allen nationalen Méarkten, in denen sie titig ist, vornehmlich auf die Beratung und Betreuung von privaten
Haushalten mit mittlerem und héherem Einkommen fokussiert. Die Gewinnung neuer Kunden und die Sicherung
einer langfristigen Kundenbeziehung sind dabei wesentliche Erfolgsfaktoren.

In vielen Landermérkten, in denen OVB tatig ist, sind die Auswirkungen von Verunsicherungen spiirbar, die aus der
fortdauernd schwierigen Verschuldungssituation einiger Lander des Euroraums resultieren. Von dieser Entwicklung
gehen negative Effekte auf das Wirtschaftswachstum, die Einkommenssituation der privaten Haushalte und die
Vertassung des Arbeitsmarktes aus. Obwohl sich die gesamtwirtschaftliche Lage in Spanien, Italien und Frankreich
nicht wesentlich verandern duirfte, bleiben grundlegende strukturelle Probleme ungeldst. Dazu zahlen beispielswei-
se hohe Budgetdefizite der 6ffentlichen Hand und eine mangelnde internationale Wettbewerbsféahigkeit der Unter-

nehmen.

Im Jahr 2015 hatte der Zustrom von Fliichtlingen aus dem Nahen und Mittleren Osten sowie aus Afrika nach Euro-
pa ein nie zuvor gesehenes AusmaB erreicht. 2016 lieB dieser Zustrom aufgrund verschiedener politischer Maf3-
nahmen nach. Die politischen und wirtschaftlichen Risiken — aber auch Chancen — dieser Entwicklung sind gegen-

wartig noch nicht abzusehen.

Insgesamt sieht OVB aufgrund der nach wie vor bestehenden Notwendigkeit zur Eigenvorsorge und insbesondere
auch vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung in allen Léndern, in denen OVB Konzerngesellschaften
tatig sind, Bedarf fiir die OVB Dienstleistung und damit ausreichend Potenzial fiir Neugeschait.

Der kontinuierliche Ausbau der Vermittlerorganisation sowie die nachhaltige Bindung einer ausreichenden Zahl
engagierter und kompetenter Finanzvermittler sind weitere Faktoren fiir den wirtschattlichen Erfolg von OVB und
das zukinftige Wachstum. Bei der Gewinnung neuer Finanzvermittier kdnnten demografische Effekte tendenziell
hemmend wirken. Die Entwicklung der Vermittlerbasis ist Gegenstand des periodischen Berichtswesens.

Positive oder negative Entwicklungen werden vom Management laufend auf ihre Auswirkungen analysiert und
bewertet. Eine mdgliche Fluktuation von Vermittlern in einer sich konsolidierenden Branche birgt zugleich Chancen

wie -auch Risiken in sich.

OVB sieht sich aufgrund der iangjahrigen Erfahrung sowohl in der Lage, einer mdglichen Beraterfluktuation entge-
genzuwirken als auch neue Finanzvermittler an sich zu binden. Zu diesen MaBnahmen gehdren zum Beispiel eine
transparente Vertragsgestaltung, ein wettbewerbsfahiges Provisionsmodell fiir den AuBendienst sowie internationa-

le Karriereméglichkeiten.

Zugleich legen die Konzerngesellschaften groBen Wert auf die Aus- und stetige Weiterbildung ihrer Finanzvermitt-

ler.

Branchenbezogene Chancen und Risiken
Branchentypische Chancen und Risiken fiir OVB ergeben sich insbesondere im Zusammenhang mit Veranderun-

gen der Markte fiir Altersvorsorge, Gesundheitsvorsorge, Geldanlage und Finanzierungen. Dabei beeinflussen
steuer- und sozialpolitische Rahmenbedingungen, Entwicklungen am Kapitalmarkt und eine Vielfalt neuer regulato-
rischer Anforderungen das Geschaft von OVB.

Auf europaischer Ebene wurden neue Regulierungen auf den Weg gebracht, deren Zielsetzung es ist, flir alle am
Vertrieb von Versicherungsprodukten beteiligten Akteure gleiche Wettbewerbsbedingungen zu gewahrleisten und
den Verbraucherschutz zu verbessern.

Europaparlarpent und EU-Rat unterzeichneten im Januar 2016 die Richtlinie fir den Versicherungsvertrieb (IDD -
Insurance Distribution Directive), die bis zum 23. Februar 2018 von den Mitgliedsstaaten in nationales Recht umge-
setzt werden muss. Parallel dazu konkretisiert die EU-Kommission wichtige IDD-Regelungen in vier sogenannten
delegierten Rechtsakten. Aus Sicht von OVB ist es entscheidend, dass die EU-Kommission den Richtlinientext
konkretisiert, ohne die vom européischen Gesetzgeber getroffenen grundsatzlichen Vorgaben der Richtlinie einzu-

schranken oder abzuandern.
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Fir OVB besonders relevant sind die Vorgaben fiir den provisionsbasierten Vertrieb. Ein Provisionsverbot ist aus-
dricklich nicht in der Verordnung vorgesehen. Es bleibt den EU-Mitgliedsstaaten aber freigestellt, ein solches Ver-
bot einzufiihren — oder auch nicht. In Deutschland ist nach Bekenntnis der derzeitigen Regierungsparteien mit ei-
nem Provisionsverbot im Rahmen der Umsetzung in deutsches Recht nicht zu rechnen. In den weiteren Landern, in
denen OVB tatig ist, gibt es solche klaren Aussagen bislang noch nicht.

Ferner hat das Bundeskabinett am 18. Januar 2017 den Gesetzentwurf zur Umsetzung der Versicherungs-
vertriebsrichtlinie (IDD) beschlossen. Die Verabschiedung des Gesetzes ist bis Mitte 2017 geplant.

OVB begriif3t insoweit, dass sich die geplante Umsetzung in Deutschland eng an den eigentlichen Zielen der IDD
orientiert und die Weiterbildungsverpflichtung sowie die erweiterten Informations- und Dokumentationspflichten
seitens der Vermittler im Sinne der Richtlinie regelt.

Die EU-Kommission l&sst aktuell durch die européischen Aufsichtsbehérden (EIOPA,) Leitlinien zur Umsetzung der
Richtlinien im Rahmen der Tatigkeit der Aufsichtsbehérden entwickeln. Die EIOPA hat ihre Empfehlungen an die
EU Kommission am 01.02.2017 veréffentlicht. Im Rahmen dieser Leitlinien werden u.a. Anforderungen der IDD zur
Vermeidung und Offenlegung von Interessenkonflikten bei der Vermittlung von Versicherungsanlageprodukten
konkretisiert und Anforderungen an Produkteinfiihrungs- und Uberwachungsverfahren. Die Kommission soll unter
anderem festlegen, welche Aufsichts- und Lenkungs-Anforderungen (,Product Oversight and Governance®, kurz
POG) die Unternehmen erfiillen miissen und wie die notwendigen Fachkenntnisse zum Vertrieb der Produkte die

Vermittler erreichen kénnen.

OVB bewertet die Schaffung verbindlicher Regelungen als positiv, die zu mehr Transparenz und Vergleichbarkeit
der Produkte und Anbieter im Sinne der OVB Vermittler und OVB Kunden fiihren. Die vorgenannten Regulierungen
werden nicht ohne Auswirkungen auf die Finanzberatung und Vermittlung von Finanzprodukten bleiben. Es bleibt
abzuwarten, in welcher Form weitere europaische Lander die Richtlinien in jeweiliges Landesrecht umsetzen.

Fur Deutschland hat am 6. Januar 2016 das Bundeskabinett den Gesetzentwurf des »Ersten Finanzmarktnovellie-
rungsgesetzes® (,1. FiMaNoG") sowie am 21.Dezember 2016 den ,Entwurf eines Zweiten Gesetzes zur Novellie-
rung von Finanzmarktvorschriften aufgrund européischer Rechtsakte® (~2. FiMaNoG*) beschlossen. Damit sollen im
Schwerpunkt die tiberarbeitete Finanzmarktrichtlinie (-MiFID 1I) und die diesbeziigliche Verordnung (,MiFIR“) um-
gesetzt werden. Aufgrund europarechtiicher Vorgaben muss dieses Gesetzgebungsverfahren vor dem 3. Juli 2017
abgeschlossen sein und das 2. FiMaNoG muss spatestens am 3. Januar 2018 in Kraft treten.

Das Geschéftsmodell der OVB ist von dem 1. und 2. FiMaNoG nur insoweit betroffen, als dass VerstéBe im Rah-

men der ,Basisinformationsblatter fiir verpackte Anlageprodukte fiir Kleinanleger und Versicherungsanlageproduk-
te* (PRIIP-VO) zukiinftig sanktioniert werden kénnen. Danach miissen Vermitiler und Berater von PRIIPs gewéhr-
leisten, dass die PRIIPs-KIDs (Key Information Documents) dem Kunden rechtzeitig vor Abschluss des Geschifts

ausgehandigt werden.

Insgesamt ist eine weitergehende Regulierung des Finanzdienstleistungsmarktes mit dem Ziel eines erhéhten An-
legerschutzes, die den Druck auf die klassische Provisionsberatung verscharft, Anbieter zur Offenlegung ihrer Kos-
ten und Provisionen verpflichtet und die gesetzlichen Vorgaben hinsichtlich Beratungsdokumentation und Informa-
tion ausweitet, zu erwarten. OVB beobachtet und analysiert kontinuierlich insbesondere die politischen Entschei-
dungsprozesse, um friihzeitig Auswirkungen auf ihr Geschaftsmodell sowie auf die strategische Positionierung in
den Landermérkten beurteilen zu kénnen.

Es besteht das Risiko, dass eine iiberzogene Regulierung die notwendigen privaten Anstrengungen zur Absiche-
rung und Vorsorge einschrénkt. Fiir OVB besteht dagegen die Chance, dass der Konzern aufgrund seiner langjah-
rigen Erfahrung, seiner kompetenten Mitarbeiter und seiner hohen Finanzkraft die gestiegenen regulatorischen
Anforderungen besser und effizienter erfiillen kann als andere, vor allem kleinere Akteure am Markt. Daraus kon-
nen fir OVB Vorteile im Wettbewerb und bei der Konsolidierung der Branche resultieren.
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OVB verflgt tiber eine breite Palette leistungsstarker Produktpartner. Sie vermittelt Finanzprodukte von tber 100
Versicherungen, Investmentgesellschaften, Bausparkassen oder Banken. Auf dieser Grundlage ist es méglich, die
fur den einzelnen Kunden optimalen Produktangebote und -konzepte auszuwahlen und zu realisieren.

Die mit der Produktauswahl verbundenen Risiken werden durch die Zusammenarbeit mit renommierten und inter-
national erfahrenen Produktanbietern auf Basis einer langfristig angelegten Partnerschaft begrenzt.

Durch eine umfassende Marktbeobachtung identifiziert OVB Kundenbediirfnisse und Markttrends, die sie in Zu-
sammenarbeit mit den Produktpartnern mit wettbewerbsféhigen, auf die Kundenwiinsche zugeschnittenen Produk-
ten bedient. Im sténdigen Dialog mit den Partnern stellt OVB die Qualitat und Wettbewerbsfahigkeit des Produkt-

portfolios europaweit sicher.

Risiken aus einer riicklaufigen Attraktivitat der Produkte begegnet OVB durch fortlaufende Beobachtung der Kun-
denresonanz. Im Austausch mit den Finanzvermittiern werden deren Erfahrungen und Vorschlige zur Verbesse-
rung und zum Ausbau des Produktportfolios und der damit verbundenen Serviceleistungen durch eingerichtete
Gremien verwertet. Eine Verringerung des Absatzes einzelner Produkte kann OVB zumindest teilweise durch den

Absatz anderer Produkte kompensieren.

Einen wesentlichen Baustein der OVB Unternehmensstrategie stellt die Premium-Select-Strategie dar. Eine beson-
des enge Zusammenarbeit mit ieistungsstarien Produktpartnern bildet dabei die Grundlage fiir die Entwicklung
exklusiver Produkte, die OVB die Chance bieten, Uber Wettbewerbsvorteile Marktanteile zu gewinnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausféllrisiken kénnen sich aus Forderungen gegentiber Geschéftspartnern sowie aus der Gewahrung von Provisions-
vorschiissen und Provisionsriickbelastungen gegenliber dem AuBendienst ergeben. In Einzelfallen werden, zur
Uberbriickung des Zeitraums bis zum Zahlungseingang durch die Produktgeber, erwirtschaftete aber noch nicht
vereinnahmte Provisionen an den AuBendienst gezahit. Risiken aus Forderungsausfillen begegnet OVB durch ein
risikoorientiertes Forderungsmanagement und eine sorgfaltige Auswahl der Geschéfts- und Produkipartner. Auf
Forderungen, die aus heutiger Sicht risikobehaftet sind, werden entsprechende Wertberichtigungen gebildet. Diese
beriicksichtigen zeitnahe Informationen (iber die Bonitét der Schuldner, zu erwartende Provisionseinnahmen sowie
die Altersstruktur der Forderungen. Die Ausfallquote der Forderungen fir das Berichtsjahr betragt 1,22 Prozent (Vor-

jahr: 0,96 Prozent).

Fir Stornorisiken sorgt OVB durch entsprechende Stornoreserveeinbehalte bei den Vermittlern und Stornoriickstel-
lungen vor, deren Héhe sich an dem im Haﬁungszeitraum zugeflossenen Provisionsaufkommen sowie den nach den
Erfahrungen der Vergangenheit zu erwartenden Provisionsriickforderungen bemisst.

Emittentenrisiken bei der Anlage liquider Mittel werden durch strenge Bonitéatsanforderungen und ein angemesse-
nes Kapitalanlagemanagement begrenzt. OVB unterhélt Geschéftsbeziehungen zu mehreren Banken, die unter-
schiedlichen Bankensystemen angehéren. OVB beobachtet die Bonitat dieser Banken genau und legt, sofern ver-
fugbar, unter anderem externe Ratings zugrUnde. 94,9 Prozent der Anlagen verfiigen in Anlehnung an die Ra-
tingskala von Standard & Poor’s lber ein Rating von mindestens ,A“. Kapitalanlagen ohne Ratings sind kein wesent-

licher Bestandteil unseres Portfolios.

Marktrisiken sind Gefahren eines Verlustes, der aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder preis-
beeinflussender Parameter eintreten kann. Zu den Marktpreisrisiken zahlen Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Akti-
enkursrisiken. Im Bestand befindliche Aktien, Anleihen und Fonds kénnen durch Marktpreisschwankungen vorrangig
einem Kursrisiko ausgesetzt sein. OVB variiert Anlagevolumen und Emittenten, um diesem Risiko zu begegnen.
Uber eine sténdige Uberwachung und Bewertung des Portfolios werden mdgliche Ergebnisauswirkungen starker
Kursschwankungen friihzeitig identifiziert. Die Begrenzung von Risiken kann auch eine kurzfristige, vollstandige Li-
quidation von Positionen umfassen. Insgesamt besitzen sachwertorientierte Kapitalanlagen bei den Konzernge-
sellschaften eine untergeordnete Bedeutung. Wenn das fiir Kapitalanlagen relevante Marktzinsniveau wahrend
des gesamten Jahres 2015 um 100 Basispunkte héher (niedriger) gewesen waére, wére das Ergebnis um TEUR

635 héher (niedriger) gewesen.
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Wiéhrungsrisiken bestehen aufgrund der internationalen Ausrichtung von OVB. OVB beobachtet daher kontinuierlich
die Entwicklung an den Devisenmaérkten und priift dabei insbesondere die Notwendigkeit zusétzlicher Absicherungs-

mafnahmen.

Liquiditétsrisiken sind bei OVB gering, da das operative Geschéft aus dem laufenden Cashflow finanziert und die
Steuerung und die Anlage (iberschiissiger Liquiditat durch Liquiditatsberichte unterstiitzt werden. Diese Berichte
ermoglichen einen regelméaBigen Einblick in die finanzielle Entwicklung und den daraus abgeleiteten Liquiditatsbe-
darf der Tochterunternehmen und der Holding.

Mit diesen MaBnahmen diversifiziert OVB zugleich die Risiken der Inanspruchnahme aus fiir die Konzerngeselischaf-
ten abgegebenen Garantien oder Patronatserklarungen.

Betriebliche Risiken
OVB greift zur Abwicklung der Geschéftsablaufe auf interne Mitarbeiter und externe Dienstleister sowie auf techni-

sche und bauliche Einrichtungen zuriick.

Fiir die Arbeitsablaufe zur Abwicklung und Abrechnung der Geschéftsvorfélle sind verbindliche Regeln definiert.
Mitarbeiter, die mit vertraulichen Daten operieren, verpflichten sich zur Einhaltung verbindlicher Vorschriften und
zu einem verantwortungsvollen Umgang mit den entsprechenden Daten.

Das Risiko von VerstoBen gegen interne und externe Vorschriften begrenzt OVB durch eine Trennung in Manage-
ment- und Kontrollfunktionen. Durch einen angemessenen Versicherungsschutz sichert sich OVB gegen Schadens-

falle und ein mégliches Haftungsrisiko ab.

IT-Risiken

Die IT-Strukturen sind weitgehend standardisiert. Um potenzielle Ausfille, Datenverlust, Datenmanipulationen und
unerlaubten Zugriff auf das IT-Netz zu verhindern, setzt OVB aktuelle, iberwiegend branchenspezifische Standard-
software namhafter Anbieter ein. Diese wird im Bedarfsfalle durch konzernspezifische Eigenentwicklungen, die konti-
nuierlicher Qualitatskontrolle unterliegen, ergénzt. Backup-Systeme, Spiegeldatenbanken und eine definierte Notfall-
planung sichern den Datenbestand und gewéhrleisten die Verfligbarkeit. Die IT-Systeme sind durch spezielle Zu-
gangs- und Berechtigungskonzepte sowie eine wirksame und laufend aktualisierte Antivirensoftware geschiitzt.

OVB verfolgt mit dem europaweit in der implementierung befindlichen Administrations- und Verwaitungssystem my
OVB das Ziel einer weiteren Homogenisierung der eingesetzten IT-Werkzeuge in allen Gesellschaften. Aufgrund der
immer groBBer werdenden Bedeutung von IT zur Unterstiitzung der Geschéaftsprozesse investiert OVB sowohl in be-
stehende als auch in neue IT-Lésungen und beobachtet dabei auch die von Wettbewerbern verwendeten Systeme.

Chancen und Risiken der Unternehmensreputation

Reputationsrisiken sind jene Risiken, die aus einem Ansehensverlust der gesamten Branche, von OVB selbst oder
einer oder mehrerer operativer Einheiten, zum Beispiel bei Kunden, Geschéftspartnern oder in der Offentlichkeit,
erwachsen. Die Beratung zu Finanzprodukten und ihre Vermittiung werden in der Offentlichkeit von Fall zu Fall kri-
tisch hinterfragt. OVB ist insbesondere der Gefahr ausgesetzt, dass durch éffentliche Berichterstattung zum Beispiel
wegen der Geltendmachung von Haftungsanspriichen aufgrund einer fehlerhaften oder vermeintlich fehlerhaften Bera-
tung durch Finanzvermittler oder Gber vertriebene Produkte das 6ffentliche Vertrauen in das Unternehmen negativ
beeinflusst wird. Dariiber hinaus kann menschliches Fehlverhalten selbst bei strikten internen Anweisungen und
Vorgaben nicht véllig ausgeschlossen werden. OVB verfolgt und analysiert derartige Diskussionen mit dem Ziel,
einen eventuellen Imageschaden durch praventive MaBnahmen gar nicht erst entstehen zu lassen. Die Ausbildungs-
standards entsprechen den gesetzlichen Anforderungen und werden laufend weiterentwickelt sowie an sich verén-
dernde gesetzliche Rahmenbedingungen angepasst. Eine Dokumentation der Beratungsgespréche sowie strenge
Auswahlkriterien fiir die Aufnahme neuer Produktgeber und Produkte unterstiitzen diese Zielsetzung.

Spiegelbildlich besteht fir OVB die Chance, durch besténdig kompetentes, verantwortungsbewusstes Handeln das
Ansehen der Gesellschaft in der breiten Offentlichkeit und bei potenziellen Kunden weiter zu verbessern. Diesem
Ziel dient auch die Offentlichkeitsarbeit des Unternehmens.
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Beratungs- und Haftungsrisiken

Die Vermittiung von Finanzprodukten findet regelmaBig im Anschluss an eine vorangegangene Beratung des Kun-
den statt. Diese Beratung dient dazu, dem jeweiligen Kunden das auf sein individuelles Versorgungs- und Anlage-
profil zugeschnittene Finanzprodukt zu vermitteln. Eine kontinuierliche Sensibilisierung und Weiterbildung der Ver-
mittler mit Blick auf eine bedarfsgerechte Beratung sowie die notwendige Dokumentation und Protokollierung der
Kundengespréache tragen dazu bei, potenzielle Beratungsrisiken zu minimieren. Die 6ffentliche und umfangliche
Diskussion um die Qualitat der Finanzberatung in Europa fiihrt zu verschérften rechtlichen Anforderungen, die mit
erhéhten Risiken verbunden sein kénnen.

Alle relevanten Regulierungsbestrebungen auf nationaler und europaischer Ebene verfolgt OVB intensiv, um recht-
zeitig mogliche Auswirkungen auf das Geschéftsmodell erkennen und erforderliche Anpassungen einleiten zu kénnen.

Rechtliche Risiken
Um Rechtsrisiken zu begegnen, sichert sich OVB durch eine umfassende Beratung sowohl durch interne Fachleute

als auch durch externe Fachanwaélte und Berater im Vorfeld von Unternehmensentscheidungen und bei der Gestal-
tung der Geschéftsprozesse ab. Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch die Rechtsabteilung koordiniert. Zu
ihren Aufgaben gehdrt auch die Begleitung und Bewertung von laufenden Rechtsstreitigkeiten. Risiken aus mogli-
chen Fehlemn in der Kundenberatung sowie aus der Vermittlung von Finanz- und Versicherungsprodukten begegnet
OVB durch laufende Begleitung und Bewertung durch den Rechtsbereich. Im Weiteren reduziert OVB das Haftungs-
risiko teilweise Uber ausreichend bemessene Vermégensschadenhaftpflichtversicherungen. Fiir alle klagerechtlichen
Falle wurden ausreichend Riickstellungen inklusive etwaiger Rechtsberatungskosten gebildet. Die derzeit anhéngi-
gen Verfahren stellen nach unserer Priifung gegenwértig keine Risiken dar, die erhebliche nachteilige Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von OVB haben kénnen.

Steuerliche Risiken

Aus sich veréndermden steuerlichen Rahmenbedingungen bei den einzelnen Landesgeselischaften sowie fiir Bera-
tungsleistungen kénnen sich fir OVB steuerliche Risiken ergeben. OVB beobachtet sich abzeichnende Entwicklun-
gen im Steuerrecht in allen Léndern, in denen sie tétig ist, insbesondere auch mégliche regulatorische Eingiffe in die
steuerliche Behandlung des Vertriebsmodells, fortlaufend und analysiert sie hinsichtlich méglicher Auswirkungen auf
den Konzern. Steuerliche Anforderungen an das Unternehmen (iberwachen interne und externe Fachleute in Uber-
einstimmung mit den steuerlichen Regeiungen und den von den Finanzverwaltungen dazu ergangenen Anweisun-

gen.

Schétzrisiken
Annahmen und Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung von Riickstellungen und die Reali-

sierbarkeit von Forderungen, die Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwerte, die rechtlichen Risiken und Ab-
schreibungen beziehungsweise die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern. Die tatsachlichen Werte kénnen in
Einzelféllen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer

besseren Erkenntnis berlicksichtigt.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

OVB ist nach eigener Uberzeugung in Wachstumsmérkten tatig. Fundamentale Trends — wie beispielsweise die
demografische Entwicklung in Europa — machen eine zunehmende private Absicherung und Vorsorge notwendig.
Nur ein Bruchteil der Biirger verfiigt derzeit (iber eine angemessene private Altersvorsorge und Absicherung gegen

Lebensrisiken.

Das eréffnet OVB auch in Zukunft die Chance auf wachsende Kundenzahlen, Umsatze und Ertrage.

Auf Seiten der Risiken ist die OVB Geschéftsentwicklung im Wesentlichen durch Branchenrisiken und finanzwirt-
schaftliche Risiken beeinflusst. Das Risikomanagementsystem von OVB und das eingesetzte Reporting tragen we-
sentlich dazu bei, dass die Gesamtrisiken im Konzern transparent sind und gesteuert werden.



16

Firr die wesentlichen derzeit erkennbaren Risiken hat OVB Risikovorsorge getroffen. Wesentliche Risiken, die den
Bestand gefihrden, liegen aus heutiger Sicht nicht vor. Grundlegende Anderungen dieser Risikoeinschétzung wer-

den derzeit nicht erwartet.

Das Risikomanagement- und -controlling-System wird standig weiterentwickelt, um die Transparenz der eingegan-
genen Risiken zu erhéhen und die Risikosteuerungsméglichkeiten weiter zu verbessern.

Die dargesteliten Risiken sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen OVB ausgesetzt ist. Risiken, die
OVB derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die OVB jetzt noch als unwesentlich einschétzt, kénnten die
Geschéftsaktivitaten ebenfalls beeintrachtigen und einen negativen Einfluss auf die im nachfolgenden Ausblick ab-

gegebenen Prognosen haben.

Prognosebericht

Die Wirtschaftsentwicklung im Euroraum wird 2017 und 2018 nach Einschatzung des Internationalen Wéhrungs-
fonds (IWF) nicht an Fahrt gewinnen. Nach einem Plus von 1,7 Prozent im Berichtsjahr soll sich das Wirtschafts-
wachstum in diesem Wahrungsraum 2017 auf 1,6 Prozent verlangsamen und sich auch 2018 auf diesem Niveau

bewegen.

Entwicklung in Mittel- und Osteuropa
Budgetsaldo der

Reales BIP Verbraucherpreise offentlichen Haushalte

(Verédnderung in %) (Verédnderung in %) (in % des BIP)

2017f 2018f 2017f 2018f 2017f 2018f
Kroatien 2,8 2,8 1,3 2,2 -2,9 -2.8
Polen 3,0 2,5 1,1 2,0 -3,1 -3,4
Rumaéanien 3,6 3,0 1,2 24 -3,2 -3,0
Slowakei 3,3 4,0 1,1 2,0 -2,0 -2,0
Tschechien 2,7 2,5 2,0 2,0 -0,2 0,0
Ukraine 2,0 3,0 10,7 7,5 -4,0 -3,0
Ungarn 3,2 3,4 2,5 3,0 -2,5 -3,0

f = Prognose (forecast)

Quelle: Raiffeisen RESEARCH, Strategie Osterreich & CEE, 1. Quartal 2017
In den Jahren 2017 und 2018 diirfte sich das Wirtschaftswachstum in den Landern der Region Mittel- und Osteuropa

auf insgesamt gutem Niveau halten. Auch in der Ukraine kénnte sich die wirtschaftliche Lage wieder verbessern. Die
Entwicklung der Verbraucherpreise und der &ffentlichen Verschuldung sollte sich in einer akzeptablen Bandbreite
bewegen. Per saldo wird die gesamtwirtschaftliche Entwicklung unsere Geschéftstatigkeit im Segment unterstiitzen.
Dagegen kénnten sich weitere regulatorische Veranderungen belastend auf die Geschéftsentwicklung auswirken. Im
Jahr 2017 erwartet OVB daher im Segment Mittel- und Osteuropa Umsatzerlése auf Vorjahresniveau und ein opera-
tives Ergebnis, das leicht unter dem Wert des Jahres 2016 liegt.

Entwicklung in Deutschland

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland wird sich nach Ansicht des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) 2017
und 2018 auf etwas niedrigerem Niveau von voraussichtlich 1,5 Prozent im Jahr fortsetzen. Eine giinstige Lage am
Arbeitsmarkt sowie niedrige Zinsen durften die finanzielle Situation der privaten Haushalte positiv beeinflussen. Da-
mit sollte sich auch der Spielraum fiir eigenverantwortliches Vorsorgesparen vergréBBern. Dem stehen allerdings
belastende Faktoren entgegen: Das anhaltende Niedrigzinsumfeld ddmpft die Motivation der Verbraucher fiir drin-
gend notwendiges eigenverantwortliches Vorsorgesparen. Zudem sind die politischen und wirtschaftlichen Unsicher-
heiten gewachsen. Auch 2017 diirften die privaten Haushalte dem Konsum héhere Bedeutung beimessen als der
Bildung von Ricklagen und der langfristigen Vorsorge.
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OVB wird die vertrieblichen Aktivitdten und kontinuierlichen Anstrengungen zur Effizienzsteigerung weiter intensivie-
ren. Andererseits sind weitere Provisionsreduzierungen im Rahmen des Lebensversicherungsreformgesetzes
(LVRG) zu erwarten. Daher geht der Vorstand fiir das Geschafts-jahr 2017 von geringfiigig unter dem Vorjahresni-
veau liegenden Umsatzerlésen und einem operativen Ergebnis leicht unter dem Wert des Vorjahres aus.

Entwicklung in Stid- und Westeuropa

Budgetsaldo der
Reales BIP Verbraucherpreise 6ffentlichen Haushalte

(Verénderung in %) (Verdnderung in %) (in % des BIP)

2017f 2018f 2017f 2018f 2017f 2018f
Frankreich 1,4 1,5 1,4 1,3 -2,9 -3,1
Griechenland 1,3 1,7 0,9 1,1 -1,0 0,9
Italien 0,6 1,0 1,3 1,4 -2,6 -2,5
Osterreich , 1,3 1,5 2,0 2,1 -1,2 -1,1
Schweiz 1,7 17 0,5 0,7 -0,2 0,0
Spanien 2,5 1,9 1,7 1,6 -3,4 -32

f = Prognose (forecast)

Quelle: Raiffeisen RESEARCH, Strategie Globale Mérkte, 1. Quartal 2017

Die Verbesserung der gesamtwirtschaftlichen Situation in der Eurozone schreitet kaum voran. Griechenland diirfte
2017 zu Wirtschaftswachstum zuriickfinden. Fraglich ist allerdings, wie lange die Européische Zentralbank EZB ihre
Politik des billigen Geldes fortsetzen kann, wahrend die US-Notenbank eine Erhéhung des Zinsniveaus betreibt. Ob
und in welchem Umfang dann konjunkturelle Bremseffekte auftreten werden, lasst sich gegenwartig noch nicht ein-
schétzen. OVB strebt an, die in den vergangenen Jahren in den Landern des Segments Siid- und Westeuropa er-
Zielten Vertriebserfolge fortzusetzen. Auch wenn sich die Wachsiumsdynamik bei den Gesamivertriebsprovisionen
leicht abschwéchen sollte, geht OVB aufgrund ihrer guten Ausgangsposition in den Markten des Segments fir das
Geschéftsjahr 2017 von einer weiterhin dynamischen Steigerungen beim Umsatz und einem stark steigenden opera-

tiven Ergebnis aus.

Entwickiung der OVB Holding AG

Die OVB Holding AG hat im Berichtsjahr ein gegenuber dem Vorjahr verbessertes Ertragsniveau verzeichnet. Auch
vor dem Hintergrund eines fir die Beteiligungen herausfordernden Marktumfelds geht der Vorstand auf Grundlage
der vorgenannten Prognosen davon aus, fiir die drei regionalen Segmente Ergebnisbeitrage und ein Betriebsergeb-

nis auf dem Niveau des Vorjahres zu erreichen.

Vergitungsbericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundsatze dar, die fiir die Festlegung der Vergltung der Vorstandsmitglieder und
der Mitglieder des Aufsichtsrats maBgeblich sind und erldutert die Struktur und Hohe der Vergiitung der Vor-
standsmitglieder. Ferner werden die Grundsétze und die Hohe der Vei’gt‘]tung der Mitglieder des Aufsichtsrats be-

schrieben.
Der Vergltungsbericht ist zudem im Internet unter http://www.ovb.eu/Investor-relations/corporate-governance zu-
génglich. .

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und nach
den Erfordernissen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB), der deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS)

sowie der International Financial Reporting Standards (IFRS).
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Vergiitungssystem

Das System der Vorstandsvergltung bei OVB ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz flir eine erfolgreiche, auf Nach-
haltigkeit angelegte Unternehmensflihrung zu setzen. Fur die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung ist
ausschlieBlich der Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss zusténdig.

Die Angemessenheit der Vergiitungshéhe wird durch den Aufsichtsrat regelmaBig geprift. Hierbei werden folgende
Kriterien beriicksichtigt: die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens, die
Aufgaben und die Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die Ublichkeit der Vergiitung im horizontalen
und vertikalen Vergleich. Hierbei wird auch das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergiitung des oberen Fiih-
rungskreises und zur Belegschaft insgesamt beriicksichtigt.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhéangigen und erfolgsbezogenen Komponenten

zusammen.
Fixum und Nebenleistungen

Die erfolgsunabhangigen Teile betreffen eine feste jahrliche Grundvergiitung, die monatlich anteilig als Gehalt
gezahlt wird. Die Vorstandsmitglieder erhalten zusétzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese beste-
hen im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung sowie Versicherungspramien. Als Vergltungsbestandteil stehen
diese Nebenleistungen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hbhe variiert je nach indivi-
duell getroffener Vereinbarung.

Erfolgsabhéngige Komponenten

Der erfolgsabhéngige Teil besteht aus einem Maximalbetrag, von dem jeweils die Hélfte auf jahrlichen Kriterien
(Jahresbonus) und auf Langfristkriterien (nachhaltig wirkende variable Vergitungskomponente) beruht.

Einjédhrige variable Verglitung

Fur die Héhe dieser Vergiitung (Jahresbonus) ist entscheidend, inwieweit quantitative Ziele (wie z.B. Umsatz- und
Ergebnisentwicklung) sowie qualitative Ziele (wie die erfolgreiche Umsetzung unternehmensstrategisch bedeutsa-
mer Projekte) erreicht werden. Die Zielwerte flr den Jahresbonus werden jahrlich im Voraus auf der Basis der vom
Vorstand aufgestellten und vom Aufsichtsrat gebilligten Planung festgelegt und gewichtet. Quantitative Ziele (70
Prozent Gesamtunternehmensziele und 10 Prozent individuelle Ziele) flieBen dabei zu 80 Prozent ein, qualitative
Ziele zu 20 Prozent. Die Bandbreite der Zielsetzung (Zielkorridor) fiir den Jahresbonus reicht von 75 Prozent bis
125 Prozent bei quantitativen Zielen sowie bis 150 Prozent bei qualitativen Zielen. Die Auszahlung des Jahresbo-
nus erfolgt im Folgejahr, nachdem der Aufsichtsrat die Zielerreichungsgrade auf Basis des festgestellten Jahresab-
schlusses bestétigt hat. Bei teilweiser Erreichung der Zielwerte wird der Jahresbonus anteilig ermittelt.

Mehrjahrige variable Vergiitung

Der Gesamtbetrag der mehrjéhrigen variablen Vergltung wird in einer ,Bonusbank mit Malusregelung“ erfasst und
auf das néchste Jahr vorgetragen. Kriterien fiir das Erreichen dieser Ziele mit nachhaltiger Anreizwirkung sind die
EBIT- und Umsatzentwicklung des Konzerns. Die Bemessungsgrundlage fiir das Jahr 2016 ergibt sich aus dem
gleitenden Durchschnitt der erreichten Istwerte der letzten zwei Jahre (2014/2015) sowie der Erreichung des Plan-
wertes im Jahr 2016. Bei Unterschreitung des Zielerreichungsgrades von 60 Prozent reduziert sich das bis dahin
angesammelte Bonusbank-Guthaben (Malusregelung). Das nach Einstellung in die Bonusbank bzw. nach der Ver-
rechnung der Malusregelung verbleibende Bonusbankguthaben wird jeweils im Folgejahr zu einem Drittel ausge-

zahit.
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Zusagen fir Leistungen an Vorstandsmitglieder aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (sogenannte ,change of control“-Regelungen) sind nicht Teil der abgeschlossenen
Vertrage. Die Vorstandsvertrége enthalten fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
Vorliegen eines wichtigen Grunds ein Abfindungs-Cap entsprechend der Empfehlung nach Ziffer 4.2.3 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex.

Zur Ermittlung der Abfindungshdhe wiirden die Gesamtvergiitung des vergangenen sowie auch die voraussichtli-
che Gesamtvergiitung fiir das laufende Geschéftsjahr herangezogen.

Pensions- oder Versorgungszusagen beziehungsweise Ruhegeldzahlungen durch die OVB Holding AG zugunsten
der im Berichtszeitraum aktiven Vorstands-mitglieder bestehen nicht. Im Todesfall werden die Beziige fiir sechs

Monate an die Hinterbliebenen fortgezahit.
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2016

Dem Vorstand wurden fir das Geschaftsjahr 2016 Gesamtbeziige in Héhe von 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio.
Euro) gewahrt. Die Gesamtbeziige umfassen alle fiir die Wahmehmung von Aufgaben in Mutter- und Tochterge-

sellschaften erhaltenen Beziige.

Die nachfolgenden Tabellen der fir das Geschaftsjahr 2016 gewéhrten Zuwendungen und Zuflisse fiir das Be-
richtsjahr berticksichtigen zusétzlich zu den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen auch die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Dabei werden die vom Kodex empfohlenen Mustertabellen
verwendet. Bei den gewahrten Zuwendungen werden auch die Werte angegeben, die im Minimum beziehungswei-

se im Maximum erreicht werden konnen.

Fur die Mitglieder des Vorstands wurde die nachfolgend dargestelite Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2016 ge-
wahrt (individualisierte Angaben):

Gewihrte Zuwendungen fiir 2016

in TEUR

Mario Freis, CEO Oskar Heitz, CFO

Gewaéhrte Zuwendungen 2016 2016 2016 2016

fiir 2016 2015* , (Min) *' - (Max) ** 2015* E®LEGWH (Min)*' (Max)*
Festvergitung 280 420 420 420 260 300 300 300
Nebenleistungen 103 70 70 70 93 93 93 93
Summe 383 490 490 490 353 393 393 393
Einjahrige variable Vergltung 93 140 - 182 70 80 - 104
Mehrjahrige variable Vergiitung 551 87 13 134 - 48 62 19 88
Bonusbank (2014-2016) - 87 13 134 - 62 19 88
Bonusbank (2013-2015) 55 - - - 48 - - -
Summe variable Bestandteile 148 227 13 316 118 142 19 192
Versorgungsaufwand - - - - - - - -

Gesamtverglitung 531 717 - 503 806 471 535 412 585
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in TEUR
Michael Rentmeister, CEO

Thomas Hicker, COO (bis 4.2.2016)
2016 2016 2016 2016

Gewihrte Zuwendungen

fiir 2016 2015* g (Min) *' (Max) ** 2015* HPIGIE (Min) *' (Max) *2
Festvergitung 180 225 225 375 94 94 94
Nebenleistungen 41 57 57 57 189 44 44 44
Summe 221 282 282 282 564 138 138 138
Einjahrige variable Vergitung 60 75 - 98 188 - - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung 28 46 6 71 133 - - -
Bonusbank (2014-2016) - 46 6 71 - - - -
Bonusbank (2013-2015) 28 - - - 133 - - -
Summe variable Bestandteile 88 121 6 169 321 - - -
Versorgungsaufwand - - - - - - - -
Gesamtvergiitung 309 403 288 451 885 138 138 138

*  Die Istwerte stellen den Wert bei einer Zielerreichung von 100 Prozent dar. Auch die mehrjahrige variable Vergiitung bezieht
sich auf eine Zielerreichung von 100 Prozent. Der fir 2016 dargestellte Betrag entspricht dem gewéhrten Auszahlungsbetrag
von einem Drittel des Bonusbankguthabens zum 31.12. des Berichtsjahres (bei 100 Prozent Zielerreichung).

! Der dargestellte Minimalwert bei der mehrjahrigen variablen Verglitung ergibt sich aus den Istwerten 2014/2015 abziiglich
Reduzierung (Malusregelung) fiir das Jahr 2016 und entspricht dem minimalen Gewahrungsbetrag fiir 2016 von einem Drittel
des Bonusbankguthabens zum 31.12. des Berichtsjahres (bei 0 Prozent Zielerreichung).

2 Der dargestellte Maximalwert bei der mehrjahrigen variablen Vergitung ergibt sich aus den Istwerten 2014/2015 zuziiglich
Einstellung in die Bonusbank bei einer Zielerreichung von 200 Prozent und entspricht dem maximalen Gewéhrungsbetrag fir
2016 von einem Drittel des Bonusbankguthabens zum 31.12. des Berichtsjahres.

Zufluss fiir das Berichtsjahr

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss fiir das Berichtsjahr 2016 aus Festvergiitung, Nebenleistungen, einjéh-
riger variabler Vergiitung sowie mehrjéhriger variabler Vergitung aus. Abweichend von den vorstehend dargestell-
ten, fir das Geschéftsjahr 2016 gewéhrten Zuwendungen zeigt die nachfolgende Tabelle in Bezug auf die variablen
Vergtungsbestandteile (Jahresbonus und Bonusbank) die Zuflisse fiir das Berichtsjahr 2016 gemessen an den
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses bereits feststehenden Zielerreichungsgraden fiir das Be-

richtsjahr.
in TEUR
Mario Freis, CSO Oskar Heitz, CFO
Zufluss fiir das Berichtsjahr 2016 2015 _ 2015 F o
Festvergiitung 280 - 420 260 300
Nebenleistungen 103 70 93 93
Summe 383 490 353 393
Einjahrige variable Vergiitung 107 158 83 90
Mehrjahrige variable Vergtitung 61 96 52 67
Bonusbank (2014-2016) - 96 - 67
Bonusbank (2013-2015) 61 - 52 -
Summe variable Bestandteile 168 253 135 157
Versorgungsaufwand - - - -

Gesamtvergiitung 551 743 489 . 550
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in TEUR
Michael Rentmeister, CEO
Thomas Hiicker, COO (bis 4.2.2016) *1)

Zufluss fiir das Berichtsjahr 2016 2015 ; . 2015 016
Festverglitung 180 375 94
Nebenleistungen 41 189 44
Summe 221 282 564 138
Einj&hrige variable Verglitung 69 84 216 =
Mehrjéhrige variable Verglitung 32 51 144 293

Bonusbank (2014-2016) - 51 - 293

Bonusbank (2013-2015) 32 - 144 -
Summe variable Bestandteile 101 135 359 293
Versorgungsaufwand - - - -
Gesamtverglitung 323 417 924 431

*Y Neben den in der Tabelle angegebenen Beziigen ist eine Abfindung in Héhe von 0,1 Mio. Euro fiir das vorzeitige Ausschei-
den gezahlt worden. Der Betrag der mehrjahrigen variablen Vergiitung stellt das angesammelte Bonusbankguthaben per
31.12.2015 - unter Bericksichtigung des fiir 2015 zu zahlenden Betrags dar —, der im Rahmen des Ausscheidens aus dem

Vorstand vollsténdig in 2016 ausgezahlt wurde.

Die von der Geselischaft fur die Mitglieder des Vorstands bestehende D&O Versicherung beriicksichtigt den ge-
setz_lich vorgesehenen Selbstbehalt.

Vergl‘i_tun'g des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der OVB Holding AG geregelt und setzt sich wie folgt zu-
sammen;

] einer fixen jahrlichen Vergitung v
Die feste jahrliche Verglitung betragt jeweils 5.000 Euro pro Aufsichtsratsmitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhélt das Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags.

a einer variablen Komponente

Die variable Komponente besteht aus einer Zahlung in Héhe von 0,8 Promille des in dem mit einem uneinge-
schrankten Bestéatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehenen und gebilligten Konzemabschluss der OVB
Holding AG ausgewiesenen Konzernjahresiiberschusses.

Ferner werden den Aufsichtsratsmitgliedern die im Rahmen ihrer Tétigkeit entstehenden Auslagen erstattet. Eine
zusatzliche Vergiitung fiir die Mitgliedschaft in Ausschissen ist nicht vorgesehen. Basierend auf dem zum 31. De-
zember 2016 ausgewiesenen Konzernjahresiiberschuss von 12,7 Mio. Euro liegt die Gesamtvergiitung (inklusive
Auslagen) fiir den Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschéftsjahr bei rund 83,5 TEUR. Im Vorjahr hatte die Vergiitung
des Aufsichtsrats — basierend auf dem ausgewiesenen Konzernjahresiberschuss der OVB Holding AG von 9,6 Mio.
Euro - rund 83,6 TEUR (inklusive Auslagen) betragen. Fir die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergibt sich
zeitanteilig geman den Vorgaben die folgende Aufteilung in fixe und variable Bestandteile:
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(in TEUR) Fixe Verglitung Variable Vergiitung Summe
Aufsichtsrat 2015 8

Michael Johnigk, Vorsitzender 10,0 10,0 7,7 10,2 17,7 20,2
Dr. Thomas A. Lange

stellvertretender Vorsitzender 75 7,5 7,7 10,2 15,2 17,7
Markus Jost 5,0 5,0 7,7 10,2 12,7 15,2
Dr. Alexander Tourneau* 2,9 - 4,4 - : 7,3 -
Winfried Spies 5,0 5,0 7,7 10,2 12,7 15,2
Wilfried Kempchen 5,0 5,0 7,7 10,2 12,7 15,2
Summe 35,4 32,5 46,1 51,0 83,6 83,5

* Fir Herm Dr. Tourneau liegt seit 2016 eine Verzichtserkldrung fur die Erstattung von Auslagen im Rahmen seiner Aufsichts-
ratstétigkeit fur die Dauer seines Amtes vor.

Dariiber hinaus erhielt ein ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats im Jahr 2015 Beziige in Héhe von TEUR 5,3 (TEUR 2,1 fixe
sowie TEUR 3,2 variable Vergiitung).

Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Vorstand und Autsichtsrat haben die Erklarung zur Untemehmensfiihrung abgegeben. Sie ist im Internet unter
http://www.ovb.eu/investor-relations/corporate-governance zugénglich.

Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 14.251 .314,00 Euro und ist eingeteilt in
14.251.314 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Haupt-
versammlung eine Stimme.

Kapitalbeteiligungen, die 10,0 Prozent der Stimmrechte {iberschreiten

Der OVB Holding AG sind folgende Beteiligungen mitgeteilt worden, die 10,0 Prozent der Stimmrechte an der OVB
Holding AG tberschreiten. Die nachfolgend genannten Aktionarsgruppen werden auch als Kernaktionére bezeichnet. Die
Basler Beteiligungsholding GmbH, Hamburg, hélt Aktien in Héhe von rund 32,57 Prozent. Diese Beteiligung wird gemén
§§ 21, 22 Nr. 1 WpHG der Basler Sachversicherungs-Aktiengesellschaft, Bad Homburg, der Basler Lebensver-
sicherungs-Aktiengesellschaft, Hamburg, der Basler Sach Holding AG, Hamburg, der Basler Versicherung Beteiligungen
B.V. & Co. KG, Hamburg, der Baloise Delta Holding S.a.r.l., Bartingen, Luxemburg, und der Béloise Holding AG, Basel,
Schweiz, zugerechnet.

Die IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Handwerk, Handel und Gewerbe, Hamburg, hélt unmittelbar Aktien in
Hohe von rund 31,67 Prozent. Da die Versicherungsgesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe einen Gleichordnungs-
konzern geméas § 18 (2) Aktiengesetz darstellen, halt die IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Handwerk,
Handel und Gewerbe, Hamburg, mittelbar 52,94 Prozent. Der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G., Ham-
burg, halt unmittelbar Aktien in Hohe von rund 21,27 Prozent. Die von dem Deutscher Ring Krankenversicherungsver-
ein a.G. sowie der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG unmittelbar gehaltenen Aktien werden geméan § 21 Abs. 1
i. V. m. § 22 Abs. 2 WpHG auch der SIGNAL Unfallversicherung a.G., Dortmund, und der SIGNAL Krankenversiche-
rung a.G., Dortmund, zugerechnet, sodass diese jeweils mittelbar Aktien in Hohe von rund 52,94 Prozent halten.
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Die Generali Lebensversicherung AG, Miinchen, halt unmittelbar Aktien in Hohe von rund 11,48 Prozent, die geman §§
21,22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG der Generali Deutschland AG, Minchen, der Generali Beteiligungs-GmbH‘, Aachen, sowie
der Assicurazioni Generali S.p.A., Triest, ltalien, zuzurechnen sind.

Der Streubesitz gemaB der Definition der Deutsche Bérse AG belauft sich nach Kenntnis der OVB Holding AG auf rund
3,01 Prozent.

Beschrénkungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien

Zwischen den Kernaktionéren Basler-Gruppe und SIGNAL IDUNA-Gruppe besteht ein Rahmen- und Stimmbindungs-
vertrag, in dem sich die Vertragspartner verpflichten, ihre Stimmen in der Hauptversammlung bei Wahlen zum Auf-
sichtsrat so auszuiiben, dass stets zwei Vertreter des Baloise Konzerns, zwei Vertreter der SIGNAL IDUNA Gruppe, ein
Vertreter der Generali und ein unabhangiges Mitglied mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Ab-
schlusspriifung im Aufsichtsrat vertreten sind. Zudem haben sich die Vertragspartner verpflichtet, ihre Aktien nur dann
zu verduB3ern, wenn der Erwerber der Aktien in den Rahmen- und Stimmbindungsvertrag eintritt.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und Satzungsanderungen

Der nach § 7 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern bestehende Vorstand wird ausschlieBlich nach den
gesetzlichen Vorschriften (§§ 84 und 85 AktG) bestellt und abberufen. Fiir Bestellung und Abberufung ist allein der
Aufsichtsrat zustandig. Er bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und bestellt die Mitglieder auf hichstens fiinf Jahre.
Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir héchstens fiinf Jahre, ist zuldssig.

Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammiung geéndert werden. Die Anderungen werden

nach § 181 Abs. 3 AkiG mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam. Die Hauptversammlung beschlieBt iiber
Satzungsanderungen nach § 179 Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 18 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern nicht Bestimmungen des AktG zwingend eine héhere
Mehrheit verlangen. Nach § 11 Abs. 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat zur Anderung der Satzung befugt, soweit diese

nur deren Fassung betrifft.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Die OVB Holding AG verfligt derzeit weder iiber ein Bedingtes Kapital noch ein Genehmigtes Kapital. Die Hauptver-
sammlung vom 3. Juni 2015 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 10. Juni 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt
300.000 Stiick zu erwerben. Der Erwerb der Aktien kann tiber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Kaufangebots erfolgen. Beim Erwerb iiber die Bérse kann sich die Gesellschaft auch Dritter bedienen,
wenn die Dritten die nachstehenden Beschrénkungen einhalten.

Im Falle des Erwerbs tber die Bérse darf der Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Aktien-
kurse (Schlussauktionspreise der OVB Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem an die Stelle des Xetra-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystems an der Frankfurter Wertpapierbérse) an den letzten
finf Handelstagen vor Eingehen der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 5 Prozent berschreiten und um nicht

mehr als 5 Prozent unterschreiten.

Bei einem éffentlichen Kaufangebot darf der Kaufpreis den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der OVB
Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystems an der Frankfurter Wertpapierbérse) am 4. bis 10. Borsentag vor dem Tag der Veréffentlichung des
Angebots um nicht mehr als 10 Prozent tiberschreiten und um nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten. Das Volumen
des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots dieses Volumen Uberschreitet,
muss die Annahme im Verhéltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer
Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je Aktionar der Gesellschaft kann vor-

gesehen werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der Erméchti-
gung zurlickerworben werden, wie folgt zu verwenden:
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Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Aktien der Gesellschaft, die zuriickerworben werden, als
(Teil)-Gegenleistung im Rahmen von Untemehmenszusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteili-
gungen an Unternehmen, Unternehmensteilen oder anderen Wirtschaftsgiitern verwenden. Er kann die zurtickerwor-
benen Aktien ferner fiir die Bedienung eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung,
die Fuhrungskréfte sowie die selbststandigen Handelsvertreter der OVB Holding AG und ihrer in- und auslédndischen
Tochtergesellschaften (im Sinne von §§ 15 ff. AktG) verwenden. Der Vorstand kann die zuriickerworbenen Aktien auch
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einziehen, ohne dass es eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die
Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrénkt werden; die Erméchtigung zur Einziehung kann in
einem Betrag oder in mehreren Teilbetragen ausgenutzt werden. Die Einziehung kann dergestalt erfolgen, dass sich
das Grundkapital nicht verandert, sondern durch die Einziehung der Anteil der tibrigen Aktien am Grundkapital erhéht

wird.

Das Bezugsrecht der Aktionére auf die eigenen Aktien der Gesellschaft ist ausgeschlossen, soweit diese Aktien geman
den vorstehenden Erméchtigungen verwendet werden.

Kontrollwechsel

Bei 6ffentlichen Angeboten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft gelten ausschlieBlich Gesetz und Satzung ein-
schlieBlich der Bestimmungen des deutschen Wertpapiererwerbs- und Uberahmegesetzes. Die Hauptversammiung
hat den Vorstand nicht zur Vormahme von in ihre Zusténdigkeit fallenden Handlungen erméchtigt, um den Erfolg von
etwaigen Ubernahmeangeboten zu verhindem.

Die Gesellschaft hat keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots getroffen.

Erklarung des Vorstands geméss § 312 Abs. 3 AkiG

Die Gesellschaft hat bei den nach § 312 AKiG berichtspflichtigen Rechtsgeschéften oder MaBnahmen nach den Um-
standen, die ihr in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte oder MaBnahmen vorgenommen oder
unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist bei getroffe-
nen oder unterlassenen MaBnahmen nicht benachteiligt worden.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter geméss § 297 Abs. 2
Satz 4 HGB

Nach bestem Wissen versichern die gesetzlichen Vertreter, dass der Konzemabschluss gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Konzemns im Konzemlagebericht so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-

ben sind.
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Kéln, den 24. Februar 2017

A F | e e

Mario Freis ‘Oskar Heitz Thomas Hiicker
CEO CFO COO




Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
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Anhang fir das Geschéftsjahr 2016 der OVB Holding AG, KéIn

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die OVB Holding AG hat ihren Sitz in K8In und ist eigetragen in das Handelsregister beim Amts-
gericht KéIn (Reg.Nr. HRB 34649).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BIIRUG). Erstmalig wurden Umsatzerlo-
se ausgewiesen.

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde gemaB §§ 242 ff. und
§§ 264 ff. HGB in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) sowie nach
den einschlégigen Vorschriften fiir Aktiengesellschaften aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fiir

groBe Kapitalgesellschaften.
Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfiinrung aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren nach § 275 Abs. 2 HGB
sowie mit Ergénzungen durch § 277 Abs. 3 HGB fiir die ~Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsver-
trags erhaltene Gewinne* und dem gesonderten Posten »Ertrdge aus der Zuschreibung von Fi-

nanzanlagen“ aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die folgenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden unverandert maBgebend:

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstel-

lungskosten abziiglich Abschreibungen angesetzt.

Die planmaBigen Abschreibungen werden entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauer der Vermdgensgegensténde linear berechnet.

Im Geschéftsjahr angeschaffte Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens werden pro rata

temporis abgeschrieben. Abgange des beweglichen Anlagevermégens werden bis zu inrem Ab-
gang ebenfalls pro rata temporis abgeschrieben.

Gegensténde des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis zu € 410 (netto) werden im Jahr
der Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben und als Abgang erfasst. Vermdégensgegenstinde
des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis € 150 werden sofort in voller Héhe als Auf-

wendungen erfasst.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen sowie die sonstigen
Ausleihungen zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Allen risiko-
behafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Wertberichtigungen Rechnung getragen.
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Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Kurs
zum Bilanzstichtag angesetzt.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert ausgewiesen.

[l

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet ausschlieBlich Ausgaben vor dem Ab-
schlussstichtag, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Die_sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in
Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages ange-
setzt. Die Bewertung fiir Riickstellungen fiir Jubildumsleistungen erfolgte auf der Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Berechnung mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode® unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 3,24 % und unter Beriicksichtigung eines An-
wartschaftstrends und einer altersbedingten Fluktuation von 0%.

Verbindlichkeiten sind zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Fremdwihrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am Ab-
schlussstichtag bewertet.

Stichtagskurs
EUR 31.12.2016
CHF 0,9324
CzZK 0,0369
HUF 0,0032
HRK 0,1324
PLN 0,2264
RON 0,2201
UAH 0,0346

Erlduterungen zu Posten der Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibun-
gen des Geschéftsjahres im Anlagenspiegel als Anlage des Anhangs dargestelit.

Die immateriellen Vermégensgegenstande enthalten Uberwiegend das Administration- und
Provisionsverwaltungssystem in Hohe von TEUR 5.452 (i.Vj. TEUR 6.042).

Die Finanzanlagen betreffen die Beteiligungen an inlédndischen und auslandischen Tochterge-
sellschaften sowie sonstige Ausleihungen. Die Abschreibungen auf die Beteiligungswerte erfolg-
te aufgrund einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung in Hohe von TEUR 809. Im Be-
richtsjahr erfolgten Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von TEUR 825.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegen Tochterunternehmen in
Hoéhe von TEUR 22.168. Sie beinhalten Uberwiegend Dividendenanspriiche von TEUR 13.063
(i.Vj. TEUR 12.560), den Gewinnanspruch aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der OVB
Vermogensberatung AG in Hohe von TEUR 7.008 (i.Vj. TEUR 6.908) sowie Salden aus Verrech-
nungskonten.
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Die sonstigen Vermdgensgegensténde betreffen mit TEUR 446 Anspriiche gegeniiber dem
Finanzamt aus Umsatzsteuer- und Kapitalertragsteuer.

In den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinden in Hohe von TEUR 23.004 sind
Sonstige Vermdgensgegenstédnde von TEUR 66 enthalten, deren Restlaufzeiten I&nger als ein
Jahr betragen. Es bestehen keine Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit einer Rest-
laufzeit von langer als einem Jahr . (Vorjahr TEUR 2.661).

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) zum 31. Dezember 2016 der OVB Holding AG betragt
EUR 14.251.314,00 (Vorjahr TEUR 14.251) und ist eingeteilt in 14.251.314 Stammaktien (Vorjahr
14.251.314).

Die Kapitairiicklage in Hohe von EUR 41.295.329,12 (Vorjahr TEUR 41.295) enthélt Agiobetré-
ge aus der Ausgabe von im Umlauf befindlichen Aktien und ist unverandert gegentiber dem Vor-

jahr.

Die gesetzliche Riicklage betragt im Geschaftsjahr unverandert EUR 506.519,23 (Vorjahr
TEUR 507).

Die anderen Gewinnriicklagen betragen unveréndert im  Geschéftsjahr 2016
EUR 10.000.230,00 (Vorjahr TEUR 10.000).

Der Bilanzgewinn entwickelte sich 2016 wie folgt:

EUR
Bilanzgewinn zum 1. Januar 2016 15.540.795,49
Ausschittungen -9.263.354.10
Gewinnvortrag 6.277.441,39
Jahresiiberschuss 12.172.138,78
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2016 18.449.580.17

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt gemé&B § 170 Absatz 2 AktG folgende Verwendung des Bilanzgewinns zum
31. Dezember 2016 vor:

Verteilung an die Aktionare EUR 10.688.485,50
Gewinnvortrag EUR 7.761.094.67
Bilanzgewinn EUR 18.449.580,17

Aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft in Héhe von EUR 18.449.580,17 soll fir das Geschéfts-
jahr 2016 je gewinnbezugsberechtigter Aktie eine Dividende von EUR 0,75 ausgeschiittet wer-
den. Nach den Verhdltnissen vom Bilanzstichtag entfallt auf die dividendenberechtigten Aktien
eine Dividendensumme von EUR 10.688.485,50. Der Vorstand schlagt vor, den danach verblei-
benden restlichen Gewinnbetrag von EUR 7.761.094,67 auf neue Rechnung vorzutragen.
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Die sonstigen Riickstellungen betreffen:

TEUR
- Urlaubs- und Tantiemenverpflichtungen 1.287
- Jahresabschlusskosten (inkl. Priifungskosten) 226
- ausstehende Rechnungen 1.915
- Ubrige 241

Sé&mtliche Verbindlichkeiten haben - wie im Vorjahr - eine Restlaufzeit von weniger als einem
Jahr.

Erlduterungen zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése wurden entsprechend der Neudefinition des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung
des BilRUG erstmalig erfasst und betreffen im Wesentlichen die Weiterbelastungen der Incentive-
reisen, Veranstaltungen, Gemeinkosten und Nutzung von Software an die Tochtergesellschaften
im Inland (TEUR 2.225)und Ausland (TEUR 6.847). Die Vorjahreszahlen der Umsatzerlése sind
aufgrund der Neufassung von § 277 Abs.1 HGB durch das BilRUG nicht vergleichbar. Bei An-
wendung des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG hétten sich fiir das Vorjahr Umsatz-
erlése in Héhe von TEUR 7.953 ergeben.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind wesentliche periodenfremde Ertrage von insge-
samt TEUR 200 enthalten, die im Wesentlichen Erstattungen aus Veranstaltungen betreffen und
auBergewdhnliche Ertrage in Hohe von TEUR 50 aus dem Verkauf einer Immobilie.

Den Umsatzeriésen stehen die entsprechenden Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ge-
geniiber. In der Fassung des BilRUG hétten sich fir das Vorjahr die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen in Héhe von TEUR 1.622 ergeben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit TEUR 7.809 betreffen im Wesentlichen Aufwen-
dungen fiir Miete (TEUR 448), EDV-Kosten (TEUR 3.135) sowie Rechts-, Beratungs- und Jah-

resabschlusskosten (TEUR 1.786),
In der Fassung des BilRUG hétten sich fiir das Vorjahr sonstige betriebliche Aufwendungen in

Hoéhe von TEUR 7.673 ergeben.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich um Belastungen von
TEUR 4 (i Vj. TEUR 15) der Kdrperschaftsteuer (inkl. Solidaritdtszuschlag) sowie Gewerbesteuer.
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Haftungsverhiltnisse

Aufgrund der bisherigen Geschéftsverlaufe waren zum 31.Dezember 2016 keine Risiken der
nachfolgend aufgefiinrten Patronatserklarungen, Biirgschaften und Schuldbeitritte erkennbar.
Von daher ergaben sich keine Griinde fir die Bildung entsprechender Riickstellungen zum 31.
Dezember 2016. Anhaltspunkte fiir eine andere Beurteilung liegen uns derzeit nicht vor.

Patronatserkldrungen/Biirgschaften und Schuldbeitritte gegeniiber Vertragspartnern von
verbundenen Unternehmen

Die OVB Holding AG hat zwischen dem 29. September 2003 und dem 10. September 2004
insgesamt 10 Patronatserklarungen gegentiber Vertragspartnern ihrer Tochtergeselischaft,
der EURENTA Holding GmbH, KéIn, abgegeben. Die Patronatserklarungen sind teilweise be-
traglich begrenzt, teilweise decken sie samtliche Anspriiche aus den bestehenden Vertrags-
beziehungen ab. Ferner hat die OVB Holding AG mit Datum vom 6. Januar 2004 ihren
Schuldbeitritt in Bezug auf Verbindlichkeiten der EURENTA aus ihren Geschéftsbeziehungen
mit der SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG (vormals SIGNAL IDUNA Vertriebs-
partner AG), Dortmund erklért.

Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 22. Januar 2006, 17. Méarz 2008, 10. Februar 2011
und vom 26. Mai 2014 gegeniiber Vertragspartnern ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Allfi-
nanz Espana S.L, Madrid, zwei Patronatserklarungen sowie zwei Biirgschaften
(€750.000,00 und € 400.000,00) abgegeben. Sie decken samtliche Riickgewéhrverpflich-
tungen aus den bestehenden Vertragsbeziehungen ab.

Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 17. Marz 2008 und vom 26. Mai 2014 gegeniber
Veitragspartnern ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Conseiis en patrimoine France SARL,
Entzheim, eine Patronatserklarung sowie eine Biirgschaft in Héhe von maximal EUR
100.000,00 abgegeben. Sie decken samtliche Riickgewahrverpflichtungen aus Stornierungen
des vermittelten Geschéftes vor Ablauf der Haftungszeiten ab.

Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 26. Februar 2004 gegeniiber einem Vertragspartner
ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Consulenza Patrimoniale s.r.l., Verona, eine Verpflich-
tungserklarung dahingehend abgegeben, dass sie alle Verpflichtungen gegeniiber einem
Vertragspartner ihrer Tochtergesellschaft bis zu einem Héchstbetrag von EUR 360.000,00

aus dem Kooperationsvertrag erfiillt.

Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 26. Marz 2010 gegeniiber einem Vertragspartner
ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Consulenza Patrimoniale s.r.l., Verona, eine Verpflich-
tungserklarung abgegeben. Sie deckt samtliche Riickgewahrverpflichtung aus Stornierungen
des vermittelten Geschaftes vor Ablauf der Haftungszeiten ab und ist betragsmaBig auf

€ 500.000,00 begrenzt.

Mit Datum vom 19. Oktober 2012 hat die OVB Holding AG ihren Schuldbeitritt hinsichtlich
bestehénder und zukunftiger Forderungen an Kapital, Zinsen, Zinseszinsen, Kosten und Ge-
bihren des Bankhauses Carl Spengler & Co. AG gegeniiber der M@C Marketing & Consul-
ting GmbH i.L., Salzburg, erklért. Aus dem Schuldbeitritt der OVB Holding AG ergab sich
zum 31. Dezember 2016 kein Risiko aufgrund des positiven Banksaldos.
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e Die OVB Holding AG hat mit Datum vom 15.Januar 2011 gegenliber zwei Vertragspartnern
ihrer Tochtergesellschaft, der OVB Consulenza Patrimoniale s.r.l., Verona, Biirgschaftserkla-
rungen bis zu einem Hochstbetrag von € 550.000,00 bzw. € 200.000,00 abgegeben. Sie de-
cken samtliche Riickgewahrverpflichtungen aus bestehenden Vertragsbeziehungen ab.

e Die OVB Holding AG hat gegeniiber inrer Tochtergesellschaft, der OVB Allfinanzvermittlungs
GmbH, Salzburg, eine Kapitalnachschussverpflichtung bis zu einer Gesamthéhe von € 1,0
Mio dahingehend abgegeben, dass sie die Eigenkapitalerfordernisse nach § 9 Abs. 5 Z 1
WAG 2007 erfillen kann.

e Die OVB Holding AG hat mit Datum 24. November 2014 gegeniiber einem Vertragspartner
ihrer Tochtergesellschaft, der Advesto GmbH, Kdin, eine Biirgschaftserklarung bis zu einem
Hachstbetrag von € 500.000 abgegeben, die zur Abdeckung von Provisionsriickzahlungsan-

spriichen dient.

e Die OVB Holding AG hat mit Datum 30. Mai 2016 gegeniiber einem Vertragspartner ihrer
Tochtergesellschaft, OVB Consulenza Patrimoniale s.r.l., Verona, Patronatserklarung bis zu
einem Hochstbetrag von € 100.000,00 abgegeben, die zur Abdeckung allféllig anstehenden
negativen Provisionsbuchungen dient.

Der Betrag der Eventualverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016 betrifft Eventualverbindlichkei-
ten fiir verbundene Unternehmen in H6he von EUR 3.640.000,00.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus am Bilanzstichtag bestehenden Mietvertragen und Leasingvertrdgen ergibt sich voraussicht-
lich ein Obligo in Hdhe von insgesamt EUR 1.283.577,00, davon gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen in H6he von EUR 1.242.000,00.

Vorstand, Aufsichtsrat

Dem Vorstand der Gesellschaft geh6éren zum 31.12.2016 an:

Mario Freis

Vorsitzender des Vorstands — CEO —

(seit 5. Februar 2016)

Verantwortlich fiir Konzernentwicklung, Konzernsteuerung, Vertrieb, Ausbildung, Produktma-
nagement, Marketing, Kommunikation, Interne Revision

Mandate in Aufsichtsriten und vergleichbaren Kontroligremien:

- Vorsitzender des Verwaltungsrats der OVB Vermdgensberatung (Schweiz) AG, Cham,
Schweiz (seit 4. Mai 2016);

- Vorsitzender des Verwaltungsrats der OVB Allfinanz Espafia S.A., Madrid, Spanien;

- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Allfinanz Slovensko a.s., Bratislava, Slowakei;

- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Allfinanz a.s., Prag, Tschechien (seit 9. Mai 2016)
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Oskar Heitz

St. Vorsitzender (seit 5. Februar 2016)

Vorstand Finanzen — CFO —

Verantwortlich fiir Konzernrechnungslegung, Risikomanagement, Compliance, Controlling, Inves-

tor Relations, Recht, Steuern, Datenschutz

Mandate in Aufsichtsriten und vergleichbaren Kontroligremien:

- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Vermégensberatung AG, Koln:
- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Allfinanz Slovensko a.s., Bratislava, Slowakei

(seit 28. April 2016);
- Mitglied des Aufsichtsrats der OVB Allfinanz a.s., Prag, Tschechien (seit 9. Mai 2016);
- Mitglied des Verwaltungsrats der OVB Alifinanz Espafia S.A., Madrid, Spanien (seit 10. Mai

2016)

Thomas Hiicker

Vorstand Operations — COO —
Verantwortlich fiir Konzern-IT, IT-Sicherheit, Prozessmanagement, Personal

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdren zum 31.12.2016 an:

Michael Johnigk
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G., Hamburg;

SIGNAL Krankenversicherung a.G., Dortmund; IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir
Handwerk, Handel und Gewerbe, Hamburg; SIGNAL Unfallversicherung a.G., Dortmund;
SIGNAL IDUNA Aligemeine Versicherung AG, Dortmund; SIGNAL IDUNA Holding AG, Dortmund

Mandate in Aufsichtsriten und vergleichbaren Kontrollgremien:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der OVB Vermédgensberatung AG, Kéln;
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der SDV Servicepartner der Versicherungsmakler AG, Augsburg;
- Mitglied des Aufsichtsrats der BCA AG, Bad Homburg

Dr. Thomas A. Lange
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Priifungsausschusses

Vorsitzender des Vorstands der NATIONAL-BANK AG, Essen

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Diisseldorfer Hypothekenbank AG, Diisseldorf;

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der VALOVIS BANK AG, Essen;

- Stellvertretender Vorsitzender des Beirats der EIS Einlagensicherungsbank GmbH, Berlin/KéIn;
- Mitglied des Aufsichtsrats der HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH, Hamburg

U
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Markus Jost
Mitglied des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Nominierungs- und Vergitungsausschusses .

Mitglied des Vorstands der Basler Lebensversicherungs-AG, Hamburg; Basler Sachversiche-
rungs-AG, Bad Homburg; Basler Sach Holding AG, Hamburg; Geschéftsfiinrer der Basler Saturn
Management B.V. in der Eigenschaft als Komplementérin der Basler Versicherung Beteiligungen

B.V. & Co. KG, Hamburg
Mandate in Aufsichtsriten und vergleichbaren Kontrollgremien:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der DRMM Maklermanagement AG, Hamburg;
- Mitglied des Aufsichtsrats der ZEUS Vermittlungsgesellschaft mbH, Hamburg

Wilfried Kempchen
Mitglied des Aufsichtsrats

Kaufmann im Ruhestand, zuvor Vorsitzender des Vorstands der OVB Holding AG

Winfried Spies
Mitglied des Aufsichtsrats

Diplom-Mathematiker im Ruhestand, zuvor Vorsitzender des Vorstands der Generali Versiche-
rung AG, Miinchen, Generali Lebensversicherung AG, Miinchen, Generali Beteiligungs- und
Verwaltungs AG, Minchen

Mandate in Aufsichtsriten und vergleichbaren Kontroligremien:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bank1Saar eG, Saarbriicken;
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Cosmos Lebensversicherungs-AG, Saarbriicken;
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Cosmos Versicherung AG, Saarbriicken

Dr. Alexander Tourneau
Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands der Basler Lebensversicherungs-AG, Hamburg; Basler Sachversiche-
rungs-AG, Bad Homburg; Basler Sach Holding AG, Hamburg; Geschéftsfihrer der Basler Saturn
Management B.V. in der Eigenschaft als Komplementarin der Basler Versicherung Beteiligungen
B.V. & Co. KG, Hamburg

Mandate in Aufsichtsriten und vergleichbaren Kontrollgremien:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der ZEUS Service AG, Hamburg;
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der ZEUS Vermittlungs-GmbH, Hamburg;
- Mitglied des Aufsichtsrats der Roland Rechtschutz Versicherungs-AG, Koin
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Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstandes
Die Beziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Berichtsjahr auf TEUR 98.

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder stellen sich fiir das Jahr 2016 wie folgt dar:

. . . Thomas Michael

| Mario Freis Oskar Heitz Hiicker Rentmeister
Feste Beziige (TEUR) 490 393 282 138
Variable Beziige (TEUR) 253 157 135 293
(davon Vorschisse) (36) (37) (0) 0)
(davon langfristig  féllige '
Leistungen) (96) (67) (51) (293)
Gesamtbeziige (TEUR) 743" 550 417 431

Die variablen Bezlige der Vorstdnde bestimmen sich nach individuellen Zielvorgaben fir das
Geschaftsjahr.

Gesamtbeziige fiir ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Vorstandes

An ein ehemaliges Mitglied des Vorstandes wurde im Jahr 2016 Abfindung in Héhe von EUR
100.000,00 bezahlt.

Angabe der Anizahl der beschiéftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 59 Angestellte (mit Vorstand und ohne Auszubildende)
beschéftigt (Vorjahr: 58). Davon sind 7 leitende Angestellte und 3 Vorsténde.

Beratungs- und Priifungskosten

In den Beratungs- und Priifungskosten sind Aufwendungen fiir das Honorar der Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers AG, Dusseldorf in Hohe von insgesamt TEUR 257 enthalten. Das von
den Abschlusspriifern fiir das Geschéftsjahr 2016 berechnete Gesamthonorar setzt sich wie folgt

zusammen:

- Abschlussprifungsleistungen TEUR 257
- andere Bestitigungsleistungen TEUR 0
- Steuerberatungsleistungen TEUR O©
- sonstige Leistungen TEUR 0

'

Die Aufwendungen fiir Abschlusspriifungen betreffen die Honorare fiir die Priifungen des Kon-
zern- und Einzelabschlusses sowie die priferische Durchsicht von Zwischenabschliissen.
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Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes ist wie folgt dargestellt:

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Gesellschaft

Nord Soft EDV-
Unternehmensberatung GmbH,
Sitz: Horst

Nord-Soft Datenservice GmbH,
Sitz: Horst

OVB Vermdgensberatung AG,
Sitz: Kéin

Eurenta Holding GmbH Européi-
sche

Vermoégensberatung,

Sitz: Kéin

Advesto GmbH,
Sitz: Koéln

OVB Vermdgensberatung
(Schweiz) AG,
Sitz: Cham

OVB Allfinanzvermittlungs GmbH,
Sitz: Wals bei Salzburg

MAC Marketing und Consuiting
GmbH,
Sitz: Salzburg

OVB Allfinanz a.s.,
Sitz: Prag

OVB Allfinanz Slovensko a.s.,
Sitz: Bratislava

OVB Allfinanz Polska Spotka
Finansowa Sp. z.0.0.,
Sitz: Warschau

OVB Allfinanz Croatia d.o.o0.,
Sitz: Zagreb

OVB Alifinanz Zastupanje d.o.o.,
Sitz: Zagreb

Beteili-

gungsquote

50,4 %

50,4 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Eigenkapital*

TEUR
1.031

24

11.000

-1.655

170

2.172

3.526

617

2.748

4.693

997

248

186

Jahresergebnis*

TEUR
332

7.008 **

87

-396

294

1.372

1.501

3.053

554

78

51
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Gesellschaft Beteili-
gungsquote

OVB (Hellas) GmbH, 100,0 %

Sitz: Athen

OVB (Hellas) Allfinanz Vermittlungs 100,0 %

GmbH & Co. KG, Bankprodukte,

Sitz: Athen

OVB Allfinanz Esparia, S.A., 100,0 %

Sitz: Madrid

OVB Consulenza Patrimoniale 100,0 %

S.R.L.,

Sitz: Verona

OVB Allfinanz Romania S.R.L., 100,0 %

Sitz: Cluj (Klausenburg)

OVB Conseils en patrimoine France 100,0 %

SARL

Sitz: StraBburg

OVB Vermégensberatung A.P K. 100,0 %

Kift.

Sitz: Budapest

OVB Alifinanz Ukraine TOW 100,0 %

Sitz: Kiew

OVB Immofinanz S.R.L., 99,0 %

Sitz: Cluj (Klausenburg)

OVB SW Services s.r.0., 100,0 %

Sitz: Prag

EF-CON Insurance Agency GmbH, 100,0 %

Sitz:Wien

* Angaben gem&B der nach jeweiligen landesrechtlichen Vorschriften erstellten Jahresabschliisse

Eigenkapital*

TEUR

4.670

3.044

182

697

2.957

71

103

der Gesellschaften zum 31. Dezember 2016 vor Ergebnisverwendung.
** Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung geméaB Ergebnisabfiihrungsvertrag vom

27. Februar 2008

Jahresergebnis*

TEUR
- 2

- 225

3.601

1.244

115

2.421
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Konzernabschluss

Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist mehrheitlich an der OVB Holding AG beteiligt. Die SIGNAL IDU-
NA Gruppe stellt einen Gleichordnungsvertragskonzern dar. Die Obergesellschaften des
Gleichordnungsvertragskonzerns sind:

- SIGNAL Krankenversicherung a.G., Dortmund
- IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fur Handwerk, Handel und Gewerbe, Ham-

burg
- SIGNAL Unfallversicherung a.G. , Dortmund
- Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G., Hamburg.

Bestehen einer Beteiligung an der Gesellschaft

Der OVB Holding AG sind folgende Beteiligungen mitgeteilt worden, die 10,0 Prozent der Stimm-
rechte an der OVB Holding AG (berschreiten. Die nachfolgend genannten Aktionédrsgruppen
werden auch als Kernaktionare bezeichnet. Die Basler Beteiligungsholding GmbH, Hamburg, halt
Aktien in Hohe von rund 32,57 Prozent. Diese Beteiligung wird gemaB §§ 21, 22 Nr. 1 WpHG der
Basler Sachversicherungs-Aktiengesellschaft, Bad Homburg, der Basler Lebensver-sicherungs-
Aktiengesellschaft, Hamburg, der Basler Sach Holding AG, Hamburg, der Basler Versicherung
Beteiligungen B.V. & Co. KG, Hamburg, der Béloise Delta Holding S.a.r.l., Bartingen, Luxemburg,
und der Baloise Holding AG, Basel, Schweiz, zugerechnet.

Die IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Gewerbe, Hamburg,
halt unmittelbar Aktien in Héhe von rund 31,67 Prozent. Da die Versicherungsgesellschaften der
SIGNAL IDUNA Gruppe einen Gleichordnungskonzern gemaB § 18 (2) Aktiengesetz darstellen,
halt die IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Gewerbe, Ham-
burg, mittelbar 52,94 Prozent. Der Deutscher Ring Krankenversicherungs-verein a.G., Hamburg,
hélt unmittelbar Aktien in Hohe von rund 21,27 Prozent. Die von dem Deutscher Ring Kranken-
versicherungsverein a.G. sowie der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG unmittelbar gehal-
tenen Aktien werden geméaB § 21 Abs. 1i. V. m. § 22 Abs. 2 WpHG auch der SIGNAL Unfallver-
sicherung a.G., Dortmund, und der SIGNAL Krankenversicherung a.G., Dortmund, zugerechnet,
sodass diese jeweils mittelbar Aktien in Héhe von rund 52,94 Prozent halten.

Die Generali Lebensversicherung AG, Miinchen, halt unmittelbar Aktien in Héhe von rund 11,48
Prozent, die gemaB §§ 21, 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG der Generali Deutschland AG, Mlinchen, der
Generali Beteiligungs-GmbH, Aachen, sowie der Assicurazioni Generali S.p.A., Triest, ltalien,
zuzurechnen sind.

Der Streubesitz gemaB der Definition der Deutsche Borse AG belduft sich nach Kenntnis der
OVB Holding AG auf rund 3,01 Prozent.

Erkldrung gem. § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

Die OVB Holding AG hat fir 2016 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben
und den Aktiondren auf der Internetseite der OVB Holding AG www.ovb.ag zuganglich gemacht.
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Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2016 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung ein-
getreten.



20

0S'8VZ'8T9°0E TE'9LE'SLIVE |61 €SO'LST € S0°09L°60S°LT 0Z'09v'0EL S8'90Lv8LT OY’€TS SSY"ST [02°€80°820°6% 000 66°258'880°C 67'9L8'VLE'L 06'6S0°TVL EV
LT'868'%LT'TT 9E'ECT'TTL9T |61 €S0 LST € 60'V96'TEL'6 000 00'9ZT°608 60'8€8°'7¢6'8 [97'¥€0°98L°Z€ 000 00000008 00°000°0ZL°S 9¢'VE0'998°LZ
000 00°000°000°S {000 000 000 000 000 00°000°000°S 000 000 00°000°000°S 00°0
L1°868'VLTTT 9E'ETTTITIC |6T'ES0°LST'E 60V96'TEL'6E 000 00°9Z1°608 60'8€8°'7¢6'8 [9T'¥€0°98L°LT 00°0 00000008  00°000°0Z. 9T‘¥€0°998°LT
¥S'/86'SOY'T  00'299°0v0°'T 000 TU'6LL°T8E'T  0T'09v°05L 8¢ 9T 8Ch €0°SL0°S89°T [TT'TPY'€Zv'T 000 66'7S8'88C°'T €STET'TZY  £5C90°T60E
00295248 00799'0v0'T  [00°0 TU6LLT8E'T OT'LST'6ST  €G6S€ vy 8L9LS’LIT'T [TTTvv'ETy'c 000 0C'vE6'L8T  €STETTZY 8L'EVI 0661
vS‘0zyees 000 000 000 00‘€0E€'TLS  SL‘V0S'E ST'86Y°L9S 000 000 6£'8T6°00T'T 00°0 6L8T6°00T°T
6L'T9E€°LE6’L  S6'06S°ECHL 000 S8'9T0°S6E'9 000 LS'OTVLYST  8T'009°L¥8'V |€8°209°8T8 €T 000 000 9L'VY9'EE0'T LO'E96'V8LCT
SL926°0ST 000 000 000 000 000 000 000 SL926°SLT- 000 00°000°SZ SL926°0S¢
¥0'9EV'989°L S6°06S'€TY’L (000 S8'9T0'S6E'9 000 LSOTVLYS'T  8Z'009'LY8Y |€8°L09°8T8'ST SL9T6'SLT 000 9L'¥¥9'800°'T TE'9E0YESTT
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Jyelsyeyasan
STOT'CT'IE 910T°ZT°IE Suesnz 9T0TTT'1E Suedqy SunqrIYsqy 9102'T0°'T0 9T0T°ZT'IE  uadunydnquin Suesqy Suesnz 9T0T'T0°'TO
‘wny pueis pueis pueis pueis

vamyong

uaBunqiaiyasnz

uadunqia.ydsqy auslNWNy

U3150%s8un|[21S19H/
-s8unyeyasuy ayosLIoIsIH

suagow.anagejuy sap Sunppimiug
9V SuIp|oH aA0

Jwesa8d uagow.ianadejuy

uasunysa|sny asisuos ‘7
USWYIUIAIUN USUSPUNQIA UB B)ISIY T

uaSejuezueuly |

8uniieissnesyeydsas pun
-sqaulag ‘uasejuy aiapuy g

uaineg pun a1yoay
9Y213|3sydN1SpunIs ‘@xdnIspuniy T

uadejueyoes ||

uaun|yezuy 3131s19|39) ‘7
USUIB/ PuUN Ua1YIRY UAYd|0S
U U3ZU3ZI 3IMOS S pun 33yday
3Yd1juYe pun 2Yy2312INYdS BYdI|qIIMI3
‘UBUOISSaZUOY BUBGIOMID Y BSIUT T

apugisuafossuadouwsp |
aj|aualeww|



21

Kéln, den 24. Februar 2017

2

Mario Freis Oskar Heitz

Mntheg

Thomas Huicker



Bestidtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der OVB Holding AG, Kéln, fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaéfiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstéitig-
keit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

0.0796498.001



AURAARER R

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundstze
ordnungsmiBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-

treffend dar.

Diisseldorf, den 2. Mérz 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

|
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ChristidnBack ppa. Thomas Bernhardt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
0.0796498.001



