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Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
der OVB Holding AG

A. Grundziige des Vorstandsvergiitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands der
OVB Holding AG

. Zielsetzung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder der OVB Holding AG wird nach MaRgabe des
Aktiengesetzes festgesetzt und ist auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft ausgerichtet. Die Verglitung setzt sich aus erfolgsunabhdngigen Ge-
halts-und Nebenleistungen und aus erfolgsabhdngigen (variablen) Komponenten zu-
sammen.

Das Verglitungssystem des Vorstands der OVB Holding AG zielt darauf ab, die Vor-
standsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich ange-
messen zu verguiten und die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Er-
folg des Unternehmens unmittelbar zu berticksichtigen.

Die in den erfolgsabhdngigen Vergltungsbestandteilen verankerten finanziellen und
nicht-finanziellen individuellen Ziele dienen der Férderung der Geschaftsstrategie. Sie
zielen dartiber hinaus auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und
eine erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung ab. So sollen Anreize flr eine langfristi-
ge Entwicklung, die sich auf das Schaffen von Werten fokussiert, bei gleichzeitiger
Vermeidung unverhaltnismagiiger Risiken gesetzt und Innovationen geférdert wer-
den. Daher ist der Anteil der mehrjahrigen erfolgsabhangigen Verglitungsbestandtei-
le entsprechend hoch gewichtet.

Die horizontale und vertikale Angemessenheit der Vorstandsvergitung wird - in der
Regel unter Hinzuziehung eines unabhangigen externen Gutachters - in regelmafi-
gen Abstanden Uberpriift und vom Aufsichtsrat gewiirdigt. Als horizontale Referenz
wird eine Gruppe vergleichbarer Unternehmen herangezogen. Der vertikale unter-
nehmensinterne Vergitungsvergleich erfolgt zweigleisig. Er fokussiert sowohl auf die
Relation der Vorstandsvergiitung zur durchschnittlichen Verglitung des oberen Fiih-
rungskreises der Gesellschaft als auch auf die durchschnittliche Vergiitung der in
Deutschland beschaftigten Mitarbeiter der Gesellschaft unterhalb des oberen Fiih-
rungskreises, dies auch im Kontext der zeitlichen Entwicklung.

Im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben sieht das Vergiitungssystem auch eine
Maximalvergulitung flir jedes Vorstandsmitglied vor.
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II. Grundstruktur

Die Struktur des Vergtitungssystems sowie die durch den Aufsichtsrat vorzunehmen-
de konkrete Ausgestaltung der individuellen Vorstandsvergiitung folgt den nachste-
henden Leitgedanken:

1. Die Leistung der Vorstandsmitglieder als Gesamtgremium soll geférdert werden,
ohne die unternehmerische Freiheit in den einzelnen Vorstandsressorts zu ver-
nachlassigen. Da wesentliche strategische Ziele nur ressortiibergreifend durch
Beitrage aller Vorstandsmitglieder zu erreichen sind, orientieren sich kurz- und
langfristige Verglitungsbestandteile an verschiedenen Unternehmenskennzah-
len bei gleichzeitiger Beriicksichtigung der Leistungsbeitrage der einzelnen Vor-
standsressorts zum Gesamterfolg des Unternehmens.

2. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder soll marktiblich sein und der GréRe,
Komplexitat und Ausrichtung sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
Rechnung tragen. Auf dieser Basis soll den Vorstandsmitgliedern ein wettbe-
werbsfahiges und marktibliches Vergiitungspaket angeboten werden kénnen,
welches sich im Rahmen der regulatorischen Vorgaben bewegt und zugleich die
Ausrichtung des Vorstands an nachhaltigem Wirtschaften férdert.

3. Die Zielvergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem festen Vergu-
tungsteil und einem variablen Vergutungsanteil zusammen, dessen Héhe sich
teilweise nach kurzfristigen und teilweise nach langfristigen Zielen richtet.

4. Das zum 1. Januar 2021 vom Aufsichtsrat beschlossene Verglitungssystem ist ein-
fach, klar sowie verstandlich gestaltet und entspricht den Vorgaben des Aktien-
gesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrech-
terichtlinie (ARUG II).

B. Bestandteile des Systems der Vorstandsvergiitung der OVB Holding AG

.  Vergiitungsstruktur

Die Verglitung jedes Vorstandsmitglieds der OVB Holding AG besteht aus festen und
variablen Vergltungsbestandteilen. Die feste, erfolgsunabhangige Vergultung besteht
neben der Grundvergiitung (,Fixum*) aus Nebenleistungen sowie einer jahrlichen Zu-
wendung fur eine beitragsorientierte kongruent riickgedeckte Unterstiitzungskassen-
versorgung zugunsten des Vorstandsmitglieds und seiner Hinterbliebenen. Der feste
Vergiltungsanteil betragt zwischen 63,1 und 65,0 Prozent der Zielvergitung.

Erfolgsabhangig, d.h. an der Erreichung von konkreten, messbaren Zielen ausgerichtet
und damit variabel werden die kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive,
STI) sowie die langfristige variable Vergiitung (Long Term Incentive, LTI) gewahrt. Der
variable Vergltungsanteil betragt zwischen 35,0 und 36,9 Prozent der Zielvergiitung.
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Grundvergiitung Feste vertraglich vereinbarte, auf das Geschaftsjahr bezogene Barverguitung, die in zw6lf Monatsraten ausgezahlt wird
¥ Nebenleistungen Im wesentlichen Dienstwagennutzung und Kostentbernahme fiir sonstige Versicherungen
s %f Zuwendung fiir eine
> beitragsorientierte kongruent Jahrliche Zuwendung, die in 12 Monatsraten bzw. halbjahrlich von der Gesellschaft an die Unterstiitzungskasse
riickgedeckte Unterstitzungs- gezahlt wird
kassenversorgung
Typ Jahresbonus
= 40 % EBIT Ziel-/Ist-Vergleich
. . - = 20 % Ertrage aus Vermittlungen Ziel-/Ist-Vergleich
Short Term Incentive, STI Leists krit . U X . P
“ elstungskriterien = 20 % weitere individuelle finanzielle und operative Ziele
.

(kurzfristig orientierte 20 % qualitative Ziele, darunter ein Nachhaltigkeitsziel (tbd)

variable Vergitung)
Zielkorridor 75 % - 125 % bei quantitativen Zielen, bis 150 % bei qualitativen Zielen

Im Folgejahr nach Feststellung der Zielerreichungsgrade auf Basis des Jahresabschlusses im
Auszahlungsmodus X - . . o
Aufsichtsrat, spatestens einen Monat nach der jeweiligen Hauptversammlung
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T Zielkorridor Malusbereich von 0 - 59,99 % Zielerreichung, neutraler Bereich von 60 — 79,99 %,
(Iang:’rllst\llg orlentle;‘te Bonusbereich von 80 - 200 %
variable Vergiitung|

Das nach Einstellung in die Bonusbank beziehungsweise nach der Verrechnung der
Auszahlungsmodus Malusregelung verbleibende Bonusbankguthaben wird jeweils im Folgejahr zu einem Drittel
ausgezahlt.

Il. Vergitungsbestandteile im Einzelnen

1. Feste Vergutungsbestandteile

Die feste, erfolgsunabhangige Vergiitung setzt sich aus der Grundvergitung, den
Nebenleistungen und einem Beitrag zur individuellen Altersversorgung zusam-
men.

a. Grundvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied der OVB Holding AG erhélt eine feste Grundvergi-
tung. Diese ist eine auf das Geschaftsjahr bezogene Barvergiitung, die sich
insbesondere an dem Verantwortungsumfang des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds orientiert. Sie wird monatlich in 12 gleichen Raten pro Jahr ausgezahit.
Sie wird in regelmaRigen Abstanden vom Aufsichtsrat Gberpriift und gegebe-
nenfalls angepasst.

b. Nebenleistungen

Zu den Nebenleistungen zdahlen insbesondere die Dienstwagennutzung, die
Bereitstellung von Telekommunikationsmitteln und die Kosteniibernahme fiir
sonstige Versicherungen, die allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zustehen, jedoch in der Héhe je nach der persénlichen Situation variie-
ren kénnen.
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c. Zuwendung zum Aufbau einer Altersversorgung

Jedem Mitglied des Vorstands wird eine Zuwendung fur eine beitragsorien-
tierte kongruent riickgedeckte Unterstiitzungskassenversorgung zugunsten
des Vorstandsmitglieds und seiner Hinterbliebenen gewahrt, die von der Ge-
sellschaft in 12 Monatsraten bzw. halbjahrlich an die Unterstiitzungskasse ge-
zahlt wird. Diese ist individuell unterschiedlich bemessen.

2. Erfolgsbezogene, variable Vergiitungsbestandteile
a. Zusammensetzung

Die variable, erfolgsabhangige Vergiitung setzt sich aus einer Kurz- und einer
Langfristkomponente zusammen - dem STl und LTI. Die tatsachliche Héhe der
variablen Verglitung hangt vom Erreichen finanzieller und weiterer Leis-
tungsparameter ab. Diese werden aus operativen, aber auch strategischen
Zielsetzungen abgeleitet. Bezogen auf den gesamten variablen Vergitungsan-
teil setzt sie sich zu 45 Prozent aus einer kurzfristig orientierten variablen Ver-
glitung (ST sowie zu 55 Prozent aus einer langfristig orientierten variablen
Vergiitung (LTI) zusammen.

Mit Blick auf eine nachhaltige, erfolgreiche und am Unternehmensinteresse
der Aktiondre ausgerichteten Unternehmensentwicklung sowie mit dem Ziel
einer der Lage der OVB Holding AG angemessenen Vergltung der Vor-
standsmitglieder werden die relativen Anteile von verschiedenen Zielen der
Kurz- und Langfristkomponente an der variablen Vergitung bestimmt und
vom Aufsichtsrat mit jedem einzelnen Vorstandsmitglied vor Beginn eines Ge-
schaftsjahres die ZielgréRen und Parameter zur Definition der Zielerreichung
festgelegt.

b. Short Term Incentive, STI (Kurzfristig orientierte variable Vergiitung)

Der STl richtet sich nach den erzielten finanziellen, geschéftlichen, operativen
oder strategischen Erfolgen des OVB Konzerns im Geschaftsjahr und wird
vollstandig in bar gewahrt.

Vor Beginn eines Geschdftsjahres legt der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Nominierung- und Verguitungsausschusses die konkreten Leistungskriterien
und die Kennzahlen und Fokusthemen einschlielich der Methoden zur Leis-
tungsmessung auf der Basis der vom Vorstand aufgestellten und vom Auf-
sichtsrat gebilligten Planung fest und gewichtet deren Anteil am STI. Dabei
wird der Aufsichtsrat besonderen Wert darauf legen, dass klar definierte und
messbare qualitative Ziele Berlicksichtigung finden, die die aktuelle Strategie
berticksichtigen.

Im Vordergrund steht fiir die OVB Holding AG die Sicherung und Erhéhung
des unternehmerischen Erfolgs wie auch des Unternehmenswerts in allen re-
levanten Ausprdagungen.
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Hierdurch sollen Ertragskraft und Marktposition der OVB Holding AG langfris-
tig gestarkt werden. Auch soll profitables und effizientes Wirtschaften incenti-
viert werden. Dies berticksichtigt neben klassischen Ertragskennzahlen insbe-
sondere auch fir die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens wesentliche
Ziele wie die Umsetzung der Unternehmensstrategie, die ErschlieBung von
neuen Geschaftsfeldern und Markten oder eine Optimierung der bestehenden
Marktposition.

Auch Nachhaltigkeitsziele kommen zur Anwendung. Dies kbnnen unter ande-
rem ein effizienter Umgang mit Ressourcen, die Kunden- und Mitarbeiterzu-
friedenheit und -entwicklung, Innovationsleistungen, Nachfolgeplanung sowie
Compliance sein.

Die Leistungskriterien werden anhand geeigneter und im Unternehmen etab-
lierter Kennzahlen ermittelt. Der Aufsichtsrat stellt bei der Zieldefinition sicher,
dass die Zielsetzung anspruchsvoll und ambitioniert ist. Dem Aufsichtsrat
steht es offen, weitere finanziell, geschaftlich oder strategisch bedeutsame
ZielgroRen bzw. ZielgréRen im Bereich Nachhaltigkeit zu definieren und in den
konkreten Kriterienkatalog fiir den STl eines Geschéaftsjahres aufzunehmen.

Quantitative Ziele flie3en dabei zu 80 Prozent in den STl ein, qualitative Ziele
zu 20 Prozent. Dabei betragt die relative Gewichtung 40 Prozent flir das ope-
rative Ergebnis (EBIT), 20 Prozent fiir die Ertrage aus Vermittlungen (Umsatz),
20 Prozent fir weitere finanzielle und operative Ziele sowie 20 Prozent fiir
qualitative Ziele, darunter ein Nachhaltigkeitsziel.

Der Zielkorridor flir den Jahresbonus reicht von 75 Prozent bis 125 Prozent des
STI bei quantitativen Zielen sowie bis 150 Prozent bei qualitativen Zielen.

Samtliche Parameter des STl bleiben flir das betreffende Geschaftsjahr unver-
andert.

Feststellung der Zielerreichung:

In der ersten Aufsichtsratssitzung nach Ablauf des Geschaftsjahres wird fur
das jeweilige Vorstandsmitglied die tatsachliche Zielerreichung des STl vom
Aufsichtsrat auf Basis des festgestellten Jahresabschlusses bestatigt.

Der STI wird spatestens einen Monat nach der jeweiligen ordentlichen Haupt-
versammlung ausgezahilt.

Long Term Incentive, LTI (Langfristig orientierte variable Vergiitung)

Beim LTI sollen Ertragsziele (iber einen langerfristigen Zeitraum erreicht wer-
den, um eine nachhaltige Unternehmensentwicklung abzusichern.

Es wird davon abgesehen, eine auf Aktien basierte langfristige Vergtitung vor-
zusehen. Das LTI wird in bar gewahrt, da ausschlieRlich vom Vorstand beein-
flussbare Faktoren der Verglitung zugrunde gelegt werden sollen.
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Vor dem Hintergrund des geringen Streubesitzes bei der OVB Holding AG halt
der Aufsichtsrat einen solchen Aktienbezug als Teil der Vorstandsvergtitung
als Steuerungselement fir nicht sinnvoll.

Um die Leistung eines Vorstandsmitglieds und des Gesamtvorstands ange-
messen bericksichtigen zu kénnen, wird das LTI auf Basis einer kennzahlen-
basierten Vergiitung unter Zugrundelegung einer dreijahrigen Bemessungs-
periode (,Performance-Zeitraum®) gewéhrt, das als individuelles Guthaben im
Rahmen einer Bonus-Bank verwaltet wird.

Das LTI basiert auf zwei finanziellen Zielen, die zwei wichtige Steuerungsgro-
Ren der OVB Holding AG darstellen (Ertrage aus Vermittlungen und operatives
Ergebnis). Dabei betragt die relative Gewichtung 70 Prozent fiir das operative
Ergebnis und 30 Prozent flr die Ertrage aus Vermittlungen.

Vor Beginn eines Geschdftsjahres wird der Zielbetrag des LTI festgesetzt.

Die Bemessungsgrundlage flir den LTI eines Geschéaftsjahres ergibt sich aus
dem gleitenden Durchschnitt der erreichten Istwerte der letzten zwei Ge-
schaftsjahre sowie der Erreichung des Planwertes im Geschaftsjahr.

Ab einer Zielerreichung von 80 Prozent bis maximal 200 Prozent erfolgt eine
Einbuchung des erreichten Bonusbetrags in die Bonusbank.

Eine Zielerreichung zwischen 60 Prozent und 79,99 Prozent hat keinen Ein-
fluss auf den Saldo der Bonusbank.

Bei Unterschreitung des Zielerreichungsgrades von 60 Prozent (zwischen O
und 59,99 Prozent Zielerreichung) reduziert sich das bis dahin angesammelte
Bonusbank-Guthaben um den entsprechenden Negativbeitrag (Malusrege-

lung).

Erfolgsziele

EEE KN AR B EEH 7S

Das nach Einstellung
in die Bonusbank
beziehungsweise

nach der Verrechnung
der Malusregelung
verbleibende

Bonusbankguthaben

wird jeweils im
Folgejahr zu einem
Drittel ausgezahit.

Ab einer Zielerreichung (ZE)
von 80 % findet eine
Einzahlung in die Bonusbank
statt. Unter 60 % ZE
wird der Saldo reduziert.*

Betrag LTI

Einzahlung in
Bonusbank

* Eine Zielerreichung zwischen 60 % und 79,99 % hat keinen Einfluss auf den Saldo der Bonusbank.
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In der ersten Aufsichtsratssitzung nach Ablauf des Geschaftsjahres wird fur
jedes Vorstandsmitglied die tatsachliche Zielerreichung des LTI vom Auf-
sichtsrat festgestellt.

Das nach Einstellung in die Bonusbank beziehungsweise nach der Verrech-
nung der Malusregelung verbleibende Bonusbankguthaben wird jeweils im
Folgejahr zu einem Drittel zeitgleich mit dem STI im Anschluss an die ordentli-
che Hauptversammlung ausgezahit.

C. Hochstgrenzen der Vergiitung

a. Grundsatz der Angemessenheit

Die Verglitung des Vorstands soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufga-
ben und Leistungen der Vorstandsmitglieder stehen. Das Vergltungssystem soll
Anreize flir eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft insge-
samt und fir ein langfristiges Engagement der Vorstandsmitglieder setzen. Dane-
ben werden hierbei insbesondere die wirtschaftliche Lage, das Marktumfeld, der Er-
folg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens berticksichtigt. Der Aufsichtsrat
legt zudem ein besonderes Augenmerk darauf, dass die Maximalverguttung markt-
ablich ist. Die Marktiblichkeit ist anhand der folgenden Punkte zu beurteilen:

b. Externer Vergleich (horizontale Angemessenheit)

Zur Beurteilung der Marktiblichkeit der Gesamtvergiitung wird eine Peer Group
herangezogen, die so zusammengestellt ist, das sie nach den Kriterien Unterneh-
mensgroéle, Branche, Land und Internationalitat, Rechtsform, Kapitalmarktorientie-
rung sowie relevanter Arbeitsmarkt in moglichst vielen Dimensionen mit der OVB
Holding AG vergleichbar ist:

Unternehmens-
groRe

Relevanter
Arbeitsmarkt

Branche

Peergroup

Kapitalmarkt- Land und
orientierung Internationalitat
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C. Interner Vergleich (vertikale Angemessenheit)

Bei der vertikalen Angemessenheit wird unternehmensintern die Relation der Vor-
standsvergutung zur durchschnittlichen Verglitung des oberen Flihrungskreises
sowie zur Verglitung der Gesamtbelegschaft (unterhalb des oberen Fiihrungskrei-
ses) der OVB Holding AG ermittelt und diese Relation mit der zuvor genannten Peer
Group verglichen und auf Marktangemessenheit gepriift, wobei auch die zeitliche
Entwicklung der Verglitung bericksichtigt wird.

Der Aufsichtsrat legt fest, wie der obere Flihrungskreis und die relevante Beleg-
schaft abzugrenzen sind und wie die Vergiitung im Vergleich dazu beurteilt wird.

Darauf basierend orientiert sich die Festlegung einer Maximalvergutung flir jedes
Vorstandsmitglied an den erfolgsunabhangigen und den jeweils maximal méglichen
erfolgsabhangigen Vergiitungskomponenten inklusive Beitrag zur individuellen Al-
tersvorsorge und Nebenleistungen. Sie betragt flir die einzelnen Vorstandsmitglie-
der:

CEO: 1.100.000 EURO
CFO: 560.000 EURO
COO: 700.000 EURO

D. Anrechnung der Vergiitung fiir Nebentatigkeiten

Nimmt das Vorstandsmitglied konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahr, ist eine solche
Tatigkeit mit der Vergltung als Vorstandsmitglied der OVB Holding AG vollumfanglich
abgegolten.

Ubernimmt ein Vorstandsmitglied konzernfremde Aufsichtsratsmandate, entscheidet der
Aufsichtsrat im Rahmen des Genehmigungsprozesses, ob und inwieweit eine Vergitung
anzurechnen ist.

E. Vergitungsbezogene Rechtsgeschidfte

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird durch die Dienstvertrage der Vorstandsmit-
glieder bestimmt, wobei die variablen Vergiitungsbestandteile auf der Basis dieses Vergii-
tungssystems jahrlich vom Aufsichtsrat bestimmt werden.
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Regelungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags werden noch offene variable Vergu-
tungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, im Folgejahr zur
Auszahlung gebracht. Der bei Beendigung der Vorstandstatigkeit bestehende Restsaldo
der Bonusbank wird mit dem Zielerreichungsbetrag aus der LTI des zurlickliegenden Ge-
schaftsjahrs verrechnet. Die gesamte Auszahlung des bestehenden Saldos der Bonusbank
wird ebenfalls im Folgejahr nach Feststellung des Jahresabschlusses ausbezahit.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats und einvernehmlicher Be-
endigung des Anstellungsvertrags ist der Gesamtwert der von der Gesellschaft im Rah-
men einer solchen Vereinbarung gegeniber dem Vorstandsmitglied zu gewadhrenden
Leistungen auf die Héhe der fur die urspriingliche Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
von der Gesellschaft geschuldeten Gesamtvergiitung begrenzt und wird den Wert von
zwei Jahresvergiitungen nicht (iberschreiten.

Zusagen fur Leistungen an Vorstandsmitglieder aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (sogenannte »change of control«-
Regelungen) sind nicht Teil der abgeschlossenen Vertrage.

Gegenwartige Anwendung des vorstehend beschriebenen Vergiitungssystems

Das vorliegende System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder gilt fiir die Vergiitung al-
ler Vorstandsmitglieder der OVB Holding AG ab dem 1. Januar 2021 und ist bei Verldange-
rung sowie eventuell neu abzuschlielRender Dienstvertrage anwendbar.

Das Verfahren zur Festsetzung der Vorstandsvergiitung der OVB Holding AG

Der Aufsichtsrat legt das System der Vorstandsvergitung fest und Gberprift es regelma-
3ig. Hierbei werden die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vom Nominierungs- und
Vergutungsausschuss vorbereitet. Dieser entwickelt Empfehlungen zum System der Vor-
standsvergutung, Gber die auch der Aufsichtsrat berat und beschlieRt. Im Rahmen von
Uberpriifungen wird sowohl die Vergiitungsstruktur als auch die Héhe der Vorstandsver-
glitung insbesondere im Vergleich zum externen Markt (horizontale Angemessenheit)
sowie zu den sonstigen Vergiitungen im Unternehmen (vertikale Angemessenheit) ge-
wirdigt. Sollte sich hieraus die Notwendigkeit einer Veranderung des Verglitungssystems,
der Vergitungsstruktur oder der Vergitungshodhe ergeben, wird der Nominierungs- und
Verglitungsausschuss des Aufsichtsrates dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlage zur
Beschlussfassung vorlegen.
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Der Aufsichtsrat kann bei Bedarf externe Berater zur Erstellung oder Uberarbeitung des
Vorstandsvergutungssystems hinzuziehen. Bei der Mandatierung externer Vergutungs-
experten wird auf deren Unabhangigkeit geachtet, insbesondere wird eine Bestatigung ih-
rer Unabhangigkeit verlangt. Die eingeschalteten Vergiitungsberater werden regelmaflig
gewechselt. Die fur die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen wer-
den auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergii-
tungssystems beachtet.

In der Vergangenheit ist es nicht zu Interessenkonflikten einzelner Aufsichtsratsmitglieder
im Rahmen der Entscheidung (iber das Vergltungssystem fiir den Vorstand gekommen.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergilitungssystem wird der Hauptversammlung ge-
maR § 120a Aktiengesetz zur Billigung vorgelegt. Wird die Billigung des vorgelegten Sys-
tems durch die Hauptversammlung abgelehnt, wird der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpriiftes Verglitungssystem zur Abstimmung vorgelegt.

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss Uberprift das System zur Vorstandsvergi-
tung regelmafig und unterbreitet dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlage, sofern
Anderungsbedarf angezeigt ist. Im Fall wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle
vier Jahre, wird das Vergitungssystem erneut der Hauptversammiung zur Billigung vor-
gelegt.

Berichterstattung

Vorstand und Aufsichtsrat erstellen jahrlich nach den gesetzlichen Bestimmungen einen
Vergutungsbericht. Darin wird der Aufsichtsrat liber die eventuelle Aufnahme weiterer
ZielgrofRen in die konkreten Kriterienkataloge fiir STl und/oder LTI fiir ein Geschéftsjahr
oder Anderungen in der Vergleichsgruppe von Unternehmen berichten.

Der Vergutungsbericht zur Vorstandsvergitung im abgelaufenen Geschaftsjahr enthalt
jeweils auch einen Ausblick auf die Anwendung des Verglitungssystems im laufenden Ge-
schaftsjahr. In diesem Ausblick wird vorab - soweit nicht Vertraulichkeitsgesichtspunkte
entgegenstehen - tiber die Auswahl der finanziellen Leistungskriterien berichtet.

Nicht-finanzielle Leistungskriterien werden, wie auch die konkrete Zielerreichung fiir die
finanziellen Kennzahlen, nicht erlautert, da bei strategisch wichtigen Zielen Vertraulich-
keitsinteressen der Gesellschaft entgegenstehen kénnen.

Die Ziele, Zielwerte und Vergleichsparameter unterliegen wahrend der jeweiligen fiir die
Zielerreichung mafRgeblichen Zeitraume grundsatzlich keiner Veranderung. Der Auf-
sichtsrat verzichtet auf die Moglichkeit, auRergewdhnlichen Entwicklungen Rechnung zu
tragen und die variable Vergitung ganz oder in Teilen einzubehalten oder zuriickzufor-
dern.
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